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Individual Engagement Survey Results

Thank you for your time and input. Your survey is complete and your responses have been received.

Aon is committed to empowering each colleague to be as highly engaged as possible, meaning they:
¢ Say great things about Aon

« See a long-term future with Aon

¢ Think Aon inspires and motivates them to do their best work

Your personal engagement is just that—personal. While Aon will be taking actions to improve
engagement throughout the firm, we each have the opportunity and the choice to become more
engaged in our roles. We share your personal engagement level with you because we believe in
transparency about your engagement and because it's important to have personal ownership for the
choices we each have in our careers. Your personal engagement level is for your information only.
Individual engagement levels are never communicated to managers or anyone at Aon.

Your Engagement Level:

The graph below represents the percentile of your average across the six engagement items and the
percent of employees in Kincentric’s global database of all clients with your exact level of
engagement. The norm is based on Kincentric's Research Database.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? 0l
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To learn more about your survey results, please click here.
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What do the engagement levels mean?

Highly Engaged

Your responses suggest that you are highly motivated and energized
— more so than most!

While Aon will take actions to improve engagement across the firm
when the survey results are available, here are some suggested
actions you can take to manage your personal engagement:

« Identify when you feel most energized and most motivated in your
work. How can you do more of that?

« Empower yourself to seek solutions to make the change that will
sustain your high level of engagement. What can you do to
initiate the change?

« Discuss your engagement with your manager if you feel
comfortable. What actions can you take together to share your
experiences with the broader team?

¢ Build Awareness of the team or workgroup with whom you spend
the most time. Are there individuals who exhibit the behaviors of a
disengaged colleague? Consider how you can interact with them
to share your experiences and what you do to stay engaged.

¢ Connect your work to the vision and goals for your department.
How can you strengthen those relationships?

¢ Leverage the communications from leaders, including town hall
meetings, emails, Aon Avenue postings, Yammer, newsletters,
etc. How can you be more active in company-sponsored
activities?

« Volunteer to be a mentor or coach to junior colleagues. How can
you positively influence their work experience?

Moderately Engaged

Your responses suggest that you generally have positive feelings
about the company and invest a lot of energy in your job.

While Aon will take actions to improve engagement across the firm
when the survey results are available, here are some suggested
actions you can take to manage your personal engagement:

« Identify when you feel most energized and most motivated in your
work. How can you do more of that?

« Empower yourself to seek solutions to make the change that will
positively impact your engagement. What can you do to initiate
the change?

« Discuss your engagement with your manager if you feel
comfortable. What actions can you take together to share your
experiences with the broader team?

¢ Understand what is expected of you in your current role. Are
there resources or support you need from your manager or team
to do your job more effectively?

¢ Build Awareness of the team or workgroup with whom you spend
the most time. Are there individuals who exhibit the behaviors of a
disengaged colleague? Consider how you can interact with them
to share your experiences and what you do to stay engaged.

¢ Connect your work to the vision and goals for your department.
How can you strengthen those relationships?

¢ Leverage the communications from leaders, including town hall
meetings, emails, Aon Avenue postings, Yammer, newsletters,
etc. How can you be more active in company-sponsored
activities?

* Volunteer to be a mentor or coach to junior colleagues. How can
you positively influence their work experience?

You seem mixed about the firm and may not always feel motivated by
Aon to perform. You aren't alone, but there are others more
energized and motivated than you.

While Aon will take actions to improve engagement across the firm
when the survey results are available, here are some suggested
actions you can take to manage your personal engagement:

« I|dentify when you feel most energized and most motivated in your
work. How can you do more of that?

« Recognize when you feel most frustrated in your work. Discuss
this with your manager and create an action plan together to help
you be most effective in your role.

« Empower yourself to seek solutions to make the change that will
positively impact your engagement. What can you do to initiate
the change?

« Discuss your engagement with your manager if you feel
comfortable. What actions can you take together?

¢ Understand what is expected of you in your current role. Are
there resources or support you need from your manager or team
to do your job more effectively?

¢ Build Awareness of the team or workgroup with whom you spend
the most time. Are there individuals who exhibit the behaviors of a
highly engaged colleague? Consider how you can interact with
them more frequently and adopt those same behaviors.

« Connect your work to the vision and goals for your department.
How can you strengthen those relationships?

¢ Leverage the communications from leaders, including town hall
meetings, emails, Aon Avenue postings, Yammer, newsletters,
etc. How can you be more active in company-sponsored
activities?

Actively Disengaged

Your responses suggest that you don'’t feel positively about the firm
or feel motivated by Aon to exert extra effort and engage in work that
contributes to business success.

While Aon will take actions to improve engagement across the firm
when the survey results are available, here are some suggested
actions you can take to manage your personal engagement:

« Identify when you feel most energized and most motivated in your
work. How can you do more of that?

« Recognize when you feel most frustrated in your work. Discuss
this with your manager and create an action plan together to help
you be most effective in your role.

« Empower yourself to seek solutions to make the change that will
positively impact your engagement. What can you do to initiate
the change?

« Discuss your engagement with your manager if you feel
comfortable. What actions can you take together?

¢ Understand what is expected of you in your current role. Are
there resources or support you need from your manager or team
to do your job more effectively?

¢ Build Awareness of the team or workgroup with whom you spend
the most time. Are there individuals who exhibit the behaviors of a
highly engaged colleague? Consider how you can interact with
them more frequently and adopt those same behaviors.

« Connect your work to the vision and goals for your department.
How can you strengthen those relationships?

¢ Leverage the communications from leaders, including town hall
meetings, emails, Aon Avenue postings, Yammer, newsletters,
etc. How can you be more active in company-sponsored
activities?

Most importantly, please talk to your line manager or colleagues and discuss what actions you can take together to improve your
own engagement and the engagement of others even further. Only through constant, open dialogue can we increase
engagement and create an environment that enables each of us to give our personal best.




Umfrageergebnisse zum individuellen Engagement

Vielen Dank fir lhre Zeit und Unterstiitzung. Ihr Fragebogen ist komplett ausgefiillt und lhre
Antworten sind eingegangen.

Aon ist bestrebt, jeden Mitarbeiter zu beféhigen, sich bestmdglich zu engagieren, so dass sie:
« Sich positiv Gber Aon auf3ern

¢ lhre Zukunft langfristig sehen bei Aon

« Denken, dass Aon sie dazu inspiriert und motiviert, bei der Arbeit ihr Bestes zu geben

Ihr personliches Engagement ist genau das — personlich. Aon wird zwar Ma3hahmen ergreifen, um
das Engagement im gesamten Unternehmen zu verbessern, doch haben wir alle die Méglichkeit und
die Entscheidungsfreiheit, uns in unserer Rolle mehr zu engagieren. Wir teilen lhnen den Grad lhres
personlichen Engagements mit, da wir Transparenz hinsichtlich Ihres Engagements fir erforderlich
halten und weil es wichtig ist, personliche Verantwortung fir die Entscheidungen zu Gbernehmen,
die unsere Karriere bestimmen. Wir teilen lhnen den Grad |hres persdnlichen Engagements nur zu
Ihrer Information mit. Der Grad des Engagements von Einzelpersonen wird niemals an Vorgesetzte
oder andere Personen innerhalb oder aul3erhalb von Aon weitergeleitet.

Ihre Engagement-Stufe:

Das unten stehende Diagramm zeigt den Perzentilwert Ihres Durchschnitts bei den sechs
Engagement-Fragen sowie den Prozentwert von Mitarbeitern mit dem exakt gleichen Engagement-
Wert in der globalen Kundendatenbank von Kincentric an. Die Norm basiert auf Kincentrics
Forschungsdatenbank.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? [l

Engagement Index Score
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Fur weitere Informationen uber lhre Befragungsergebnisse klicken Sie bitte hier.
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Was bedeuten die Engagement-Stufen?

Uberdurchschnittlich engagiert

lhre Antworten deuten darauf hin, dass Sie Gberdurchschnittlich motiviert und
engagiert sind — mehr als die meisten!

Aon wird zwar MalRnahmen ergreifen, um das Engagement im gesamten
Unternehmen zu verbessern, sobald die Befragungsergebnisse vorliegen, doch
maochten wir lhnen hier einige Malnahmen vorschlagen, die Sie hinsichtlich
lhres personliches Engagements ergreifen konnen:

« Stellen Sie fest, wann Sie am meisten Energie und Motivation bei lhrer
Arbeit verspiren. Was kénnen Sie mehr in dieser Richtung tun?

« Lernen Sie, Losungen zu finden, um solche Veranderungen umzusetzen,
die dazu beitragen, dass Sie Ihr hohes Engagement aufrechterhalten
kénnen. Was koénnen Sie tun, um diese Veranderungen einzuleiten?

«  Sprechen Sie mit hrem Vorgesetzten tber lhr Engagement, wenn lhnen
dies nicht unangenehm ist. Welche Malnahmen kénnen Sie gemeinsam
ergreifen, um lhre Erfahrungen mit dem Team zu teilen?

* Beobachten Sie das Team oder die Arbeitsgruppe, mit der Sie am meisten
Zeit verbringen. Gibt es darin Mitarbeiter, welche die Verhaltensweisen
eines unengagierten Mitarbeiters aufweisen? Uberlegen Sie, wie Sie mit
diesen Mitarbeitern interagieren kénnen, um lhre Erfahrungen mit ihnen zu
teilen und ihnen zu zeigen, was Sie tun, um lhr Engagement
aufrechtzuerhalten.

«  lhre Arbeit mit der Vision und den Zielen fiir Ihre Abteilung und Aon in
Einklang bringen. Wie kdnnen Sie diese Beziehungen stéarken?

«  Die Kommunikationen von Fihrungskréften, zum Beispiel
Mitarbeiterversammlungen (Town Hall Meetings), E-Mails, Postings auf
Aon Avenue, Yammer, Newsletter etc. nutzen. Wie kénnen Sie sich aktiver
an vom Unternehmen geforderten Aktivitaten beteiligen?

« Melden Sie sich freiwillig als Mentor oder Coach firr jlingere Kollegen. Wie
kénnen Sie das Arbeitserlebnis anderer positiv beeinflussen?

MaRig engagiert

Ihre Antworten deuten darauf hin, dass Sie grundsétzlich eine positive
Einstellung gegeniiber Aon haben und viel Energie in lhre Arbeit investieren.

Aon wird zwar MalRnahmen ergreifen, um das Engagement im gesamten
Unternehmen zu verbessern, sobald die Befragungsergebnisse vorliegen, doch
maochten wir lhnen hier einige Mal3nahmen vorschlagen, die Sie hinsichtlich
Ihres personliches Engagements ergreifen konnen:

«  Stellen Sie fest, wann Sie am meisten Energie und Motivation bei lhrer
Arbeit verspiren. Was kénnen Sie mehr in dieser Richtung tun?

* Lernen Sie, Lésungen zu finden, um solche Veranderungen umzusetzen,
die sich positiv auf Ihr Engagement auswirken. Was kdnnen Sie tun, um
Veranderungen einzuleiten?

*  Sprechen Sie mit Inrem Vorgesetzten tber lhr Engagement, wenn lhnen
dies nicht unangenehm ist. Welche Malnahmen kénnen Sie gemeinsam
ergreifen, um lhre Erfahrungen mit dem Team zu teilen?

*  Verstéandnis fir die an Sie gerichteten Erwartungen in lhrer derzeitigen
Rolle. Gibt es Ressourcen oder Unterstiitzung, die Sie von lhrem
Vorgesetzten oder Team bendétigen, um lhre Arbeit effektiver zu erledigen?

« Beobachten Sie das Team oder die Arbeitsgruppe, mit der Sie am meisten
Zeit verbringen. Gibt es darin Mitarbeiter, welche die Verhaltensweisen
eines unengagierten Mitarbeiters aufweisen? Uberlegen Sie, wie Sie mit
diesen Mitarbeitern interagieren kénnen, um lhre Erfahrungen mit ihnen zu
teilen und ihnen zu zeigen, was Sie tun, um Ihr Engagement
aufrechtzuerhalten.

* lhre Arbeit mit der Vision und den Zielen fir Ihre Abteilung und Aon in
Einklang bringen. Wie kdnnen Sie diese Beziehungen starken?

«  Die Kommunikationen von Fihrungskréften, zum Beispiel
Mitarbeiterversammlungen (Town Hall Meetings), E-Mails, Postings auf
Aon Avenue, Yammer, Newsletter etc. nutzen. Wie kénnen Sie sich aktiver
an vom Unternehmen geforderten Aktivitaten beteiligen?

* Melden Sie sich freiwillig als Mentor oder Coach fiir jlingere Kollegen. Wie
koénnen Sie das Arbeitserlebnis anderer positiv beeinflussen?

Sie scheinen gemischte Gefiihle hinsichtlich des Unternehmens zu haben und
fuihlen sich unter Umsténden nicht immer durch das Unternehmen motiviert,
eine gute Leistung zu erbringen. Sie sind zwar nicht alleine, jedoch gibt es
andere Mitarbeiter, die mit mehr Energie und Motivation an die Arbeit gehen als
Sie.

Aon wird zwar MalBnahmen ergreifen, um das Engagement im gesamten
Unternehmen zu verbessern, sobald die Befragungsergebnisse vorliegen, doch
maochten wir lhnen hier einige Malnahmen vorschlagen, die Sie hinsichtlich
lhres personliches Engagements ergreifen kdnnen:

« Stellen Sie fest, wann Sie am meisten Energie und Motivation bei lhrer
Arbeit verspiren. Was kdnnen Sie mehr in dieser Richtung tun?

«  Erkennen, wann Sie am meisten Frustration bei lhrer Arbeit verspuren.
Besprechen Sie dies mit Ihrer Filhrungskraft und erstellen Sie gemeinsam
einen MalRnahmenplan, um lhnen dabei zu helfen, Ihre Funktion so effektiv
wie moglich auszuiiben.

¢ Lernen Sie, Losungen zu finden, um die Veranderungen umzusetzen, die
sich positiv auf Ihr Engagement auswirken. Was koénnen Sie tun, um
Veranderungen einzuleiten?

«  Sprechen Sie mit hrem Vorgesetzten tber Ihr Engagement, wenn lhnen
dies nicht unangenehm ist. Welche Mafinahmen kénnen Sie gemeinsam
ergreifen?

«  Verstandnis fur die an Sie gerichteten Erwartungen in lhrer derzeitigen
Rolle. Gibt es Ressourcen oder Unterstiitzung, die Sie von Ilhrem
Vorgesetzten oder Team benétigen, um lhre Arbeit effektiver zu erledigen?

* Beobachten Sie das Team oder die Arbeitsgruppe, mit der Sie am meisten
Zeit verbringen. Gibt es darin Mitarbeiter, welche die Verhaltensweisen
eines Uberdurchschnittlich engagierten Mitarbeiters aufweisen? Uberlegen
Sie, wie Sie mit diesen Mitarbeitern haufiger interagieren und sich ggf.
deren Verhaltensweisen aneignen kénnen.

¢ lhre Arbeit mit der Vision und den Zielen fiir Inre Abteilung und Aon in
Einklang bringen. Wie kénnen Sie diese Beziehungen starken?

¢ Die Kommunikationen von Fulhrungskraften, zum Beispiel
Mitarbeiterversammlungen (Town Hall Meetings), E-Mails, Postings auf
Aon Avenue, Yammer, Newsletter etc. nutzen. Wie kénnen Sie sich aktiver
an vom Unternehmen geférderten Aktivitaten beteiligen?

Vorsatzlich nicht engagiert

lhre Antworten deuten darauf hin, dass Sie keine positive Einstellung
gegeniiber dem Unternehmen haben bzw. sich nicht durch das Unternehmen
motiviert fihlen, sich zu engagieren, um zum Erfolg des Unternehmens
beizutragen.

Aon wird zwar Ma3nahmen ergreifen, um das Engagement im gesamten
Unternehmen zu verbessern, sobald die Befragungsergebnisse vorliegen, doch
maochten wir lhnen hier einige Mal3nahmen vorschlagen, die Sie hinsichtlich
lhres personliches Engagements ergreifen konnen:

« Stellen Sie fest, wann Sie am meisten Energie und Motivation bei lhrer
Arbeit verspiren. Was kénnen Sie mehr in dieser Richtung tun?

«  Erkennen, wann Sie am meisten Frustration bei lhrer Arbeit verspuren.
Besprechen Sie dies mit Ihrer Filhrungskraft und erstellen Sie gemeinsam
einen MaRnahmenplan, um lhnen dabei zu helfen, Ihre Funktion so effektiv
wie moglich auszutiben.

¢ Lernen Sie, Losungen zu finden, um die Veranderungen umzusetzen, die
sich positiv auf Ihr Engagement auswirken. Was kdnnen Sie tun, um
Veranderungen einzuleiten?

«  Sprechen Sie mit Ihrem Vorgesetzten tber Ihr Engagement, wenn lhnen
dies nicht unangenehm ist. Welche Mafnahmen kénnen Sie gemeinsam
ergreifen?

«  Verstandnis fur die an Sie gerichteten Erwartungen in lhrer derzeitigen
Rolle. Gibt es Ressourcen oder Unterstiitzung, die Sie von Ihrem
Vorgesetzten oder Team benétigen, um lhre Arbeit effektiver zu erledigen?

* Beobachten Sie das Team oder die Arbeitsgruppe, mit der Sie am meisten
Zeit verbringen. Gibt es darin Mitarbeiter, welche die Verhaltensweisen
eines Uberdurchschnittlich engagierten Mitarbeiters aufweisen? Uberlegen
Sie, wie Sie mit diesen Mitarbeitern haufiger interagieren und sich deren
Verhaltensweisen aneignen kénnen.

¢ Ihre Arbeit mit der Vision und den Zielen fiir Ihre Abteilung und Aon in
Einklang bringen. Wie kénnen Sie diese Beziehungen starken?

«  Die Kommunikationen von Filhrungskraften, zum Beispiel
Mitarbeiterversammlungen (Town Hall Meetings), E-Mails, Postings auf
Aon Avenue, Yammer, Newsletter etc. nutzen. Wie kénnen Sie sich aktiver
an vom Unternehmen geférderten Aktivitaten beteiligen?

Besonders wichtig: Sprechen Sie mit lhrem direkten Vorgesetzten oder mit Kollegen dariiber, was gemeinsam getan werden
kann, um lhr Engagement und das Engagement anderer zu steigern. Kontinuierlicher, offener Dialog ist die Voraussetzung fur
mehr Engagement. Dabei entsteht eine Arbeitsatmosphére, in der jeder seine volle Leistung entfalten kann.




Individual Engagement Survey Results

Thank you for your time and input. Your survey is complete and your responses have been received.

Aon is committed to empowering each colleague to be as highly engaged as possible, meaning they:
¢ Say great things about Aon

« See a long-term future with Aon

¢ Think Aon inspires and motivates them to do their best work

Your personal engagement is just that—personal. While Aon will be taking actions to improve
engagement throughout the firm, we each have the opportunity and the choice to become more
engaged in our roles. We share your personal engagement level with you because we believe in
transparency about your engagement and because it's important to have personal ownership for the
choices we each have in our careers. Your personal engagement level is for your information only.
Individual engagement levels are never communicated to managers or anyone at Aon.

Your Engagement Level:

The graph below represents the percentile of your average across the six engagement items and the
percent of employees in Kincentric's global database of all clients with your exact level of
engagement. The norm is based on Kincentric's Research Database.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? 0l

Engagement Index Score
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To learn more about your survey results, please click here.
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What do the engagement levels mean?

Highly Engaged

Your responses suggest that you are highly motivated and energised —
more so than most!

While Aon will take actions to improve engagement across the organisation
when the survey results are available, here are some suggested actions
you can take to manage your personal engagement:

« Identify when you feel most energised and most motivated in your
work. How can you do more of that?

« Empower yourself to seek solutions to make the change that will
sustain your high level of engagement. What can you do to initiate the
change?

« Discuss your engagement with your manager if you feel comfortable.
What actions can you take together to share your experiences with the
broader team?

¢ Build awareness of the team or workgroup with whom you spend the
most time. Are there individuals who exhibit the behaviours of a
disengaged employee? Consider how you can interact with them to
share your experiences and what you do to stay engaged.

¢ Connect your work to the vision and goals for your department. How
can you strengthen those relationships?

¢ Leverage the communications from leaders, including town hall
meetings, emails, Aon Avenue postings, Yammer, newsletters, etc.
How can you be more active in company-sponsored activities?

« Volunteer to be a mentor or coach to junior colleagues. How can you
positively influence their work experience?

Moderately Engaged

Your responses suggest that you generally have positive feelings about the
company and invest a lot of energy in your job.

While Aon will take actions to improve engagement across the organisation
when the survey results are available, here are some suggested actions
you can take to manage your personal engagement:

« Identify when you feel most energised and most motivated in your
work. How can you do more of that?

«  Empower yourself to seek solutions to make the change that will
positively impact your engagement. What can you do to initiate the
change?

» Discuss your engagement with your manager if you feel comfortable.
What actions can you take together to share your experiences with the
broader team?

¢ Understand what is expected of you in your current role. Are there
resources or support you need from your manager or team to do your
job more effectively?

¢ Build awareness of the team or workgroup with whom you spend the
most time. Are there individuals who exhibit the behaviours of a
disengaged employee? Consider how you can interact with them to
share your experiences and what you do to stay engaged.

*  Connect your work to the vision and goals for your department. How
can you strengthen those relationships?

* Leverage the communications from leaders, including town hall
meetings, emails, Aon Avenue postings, Yammer, newsletters, etc.
How can you be more active in company-sponsored activities?

« Volunteer to be a mentor or coach to junior colleagues. How can you
positively influence their work experience?

You seem mixed about the firm and may not always feel motivated by Aon
to perform. You aren’t alone, but there are others more energized and
motivated than you.

While Aon will take actions to improve engagement across the organisation
when the survey results are available, here are some suggested actions
you can take to manage your personal engagement:

« Identify when you feel most energised and most motivated in your
work. How can you do more of that?

* Recognise when you feel most frustrated in your work. Discuss this
with your manager and create an action plan together to help you be
most effective in your role.

«  Empower yourself to seek solutions to make the change that will
positively impact your engagement. What can you do to initiate the
change?

« Discuss your engagement with your manager if you feel comfortable.
What actions can you take together?

* Understand what is expected of you in your current role. Are there
resources or support you need from your manager or team to do your
job more effectively?

¢ Build awareness of the team or workgroup with whom you spend the
most time. Are there individuals who exhibit the behaviours of a highly
engaged employee? Consider how you can interact with them more
frequently and adopt those same behaviours.

« Connect your work to the vision and goals for your department. How
can you strengthen those relationships?

* Leverage the communications from leaders, including town hall
meetings, emails, Aon Avenue postings, Yammer, newsletters, etc.
How can you be more active in company-sponsored activities?

Actively Disengaged

Your responses suggest that you don't feel positively about the firm or feel
motivated by Aon to exert extra effort and engage in work that contributes
to business success.

While Aon will take actions to improve engagement across the organisation
when the survey results are available, here are some suggested actions
you can take to manage your personal engagement:

« Identify when you feel most energised and most motivated in your
work. How can you do more of that?

* Recognise when you feel most frustrated in your work. Discuss this
with your manager and create an action plan together to help you be
most effective in your role.

*  Empower yourself to seek solutions to make the change that will
positively impact your engagement. What can you do to initiate the
change?

« Discuss your engagement with your manager if you feel comfortable.
What actions can you take together?

* Understand what is expected of you in your current role. Are there
resources or support you need from your manager or team to do your
job more effectively?

« Build awareness of the team or workgroup with whom you spend the
most time. Are there individuals who exhibit the behaviours of a highly
engaged employee? Consider how you can interact with them more
frequently and adopt those same behaviours.

« Connect your work to the vision and goals for your department. How
can you strengthen those relationships?

¢ Leverage the communications from leaders, including town hall
meetings, emails, Aon Avenue postings, Yammer, newsletters, etc.
How can you be more active in company-sponsored activities?

Most importantly, please talk to your line manager or colleagues and discuss what actions you can take together to improve your
own engagement and the engagement of others even further. Only through constant, open dialogue can we increase
engagement and create an environment that enables each of us to give our personal best.




Resultados de la encuesta de engagement individual

Gracias por tu tiempo y contribucién. Has completado con éxito la encuesta y hemos recibido tus
respuestas.

Aon se compromete a apoyar a cada empleado para que esté lo mas comprometido posible, lo que
significa que:

» Diga cosas buenas sobre Aon

e Vea un futuro a largo plazo con Aon

« Piense que Aon le inspira y motiva para que haga su trabajo lo mejor posible

Tu engagement personal es simplemente eso, personal. Aunque Aon adoptara medidas para mejorar el
engagement en toda la firma, cada uno tenemos la oportunidad y la posibilidad de implicarnos mas en
nuestros puestos. Compartimos tu nivel de engagement personal contigo porque creemos en la
transparencia sobre tu engagement y porque es importante que seamos duefios de las elecciones que
cada uno tenemos en nuestra carrera profesional. Tu nivel de engagement personal es solo paratu
informacion. En Aon, los niveles de engagement individual nunca se comunican a los directores ni a
ninguna otra persona.

Tu nivel de engagement:

El siguiente gréfico representa el percentil de tu promedio en los seis aspectos de compromiso y el
porcentaje de empleados en la base de datos global de Kincentric de todos los clientes con tu mismo nivel
de compromiso (engagement). La norma se basa en la base de datos de estudio de Kincentric.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? 0l

Engagement Index Score
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Para obtener mas informacion sobre los resultados de la encuesta, haga clic aqui.
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¢,Qué significan los niveles de engagement?

Altamente engaged

Tus respuestas sugieren que estas muy motivado y tienes mucha energia.
iMas que la mayoria!

Aunque Aon adoptara medidas para mejorar el engagement en toda la
organizacién cuando los resultados de la encuesta estén disponibles, aqui
presentamos algunas medidas que puedes adoptar para gestionar tu
engagement personal:

« Identifica cuando te sientes mas motivado y con méas energia en tu
trabajo. ¢, Qué tiene que suceder para que esto ocurra?

* Busca soluciones que hagan que el cambio asegure tu alto nivel de
engagement. ,Como puedes iniciar el cambio?

« Habla de tu engagement con tu director si te sientes comodo
haciéndolo. ¢Qué medidas podéis adoptar juntos para compartir tus
experiencias con el equipo?

« Crea conciencia con el equipo o grupo de trabajo con el que pasas
mas tiempo. ¢, Hay personas que muestran los comportamientos de un
empleado activamente no engaged? Examina cémo puedes
interactuar con ellas para compartir tus experiencias y lo que hace
falta para estar comprometidos.

« Conectatu trabajo a la visién y los objetivos de tu departamento.
¢ Cémo puedes fortalecer esas relaciones?

* Aprovecha las comunicaciones con los lideres, incluidas las reuniones,
Town Halls, los correos electrénicos, Aon Avenue postings, Yammer,
los boletines de noticias, etc. ¢ Cémo puedes ser mas activo en las
actividades representadas por la empresa?

« Preséntate voluntario para ser mentor. ; C6mo puedes influir
positivamente en la experiencia laboral de tus compafieros?

Moderadamente engaged

Tus respuestas sugieren que, por lo general, tienes opiniones positivas de
la empresa e inviertes mucha energia en tu trabajo.

Aungue Aon adoptara medidas para mejorar el engagement en toda la
organizacién cuando los resultados de la encuesta estén disponibles, aqui
presentamos algunas medidas que puedes adoptar para gestionar tu
engagement personal:

¢ Identifica cuando te sientes mas motivado y con méas energia en tu
trabajo. ¢, Qué tiene que suceder para que esto ocurra?

* Busca soluciones que hagan que el cambio tenga un efecto positivo
en tu engagement. ; Cémo puedes iniciar el cambio?

« Habla de tu engagement con tu director si te sientes comodo haciéndolo.
¢ Qué medidas podéis adoptar juntos para compartir tus experiencias
con el equipo?

¢ Sabes lo que se espera de ti en tu puesto actual. ¢, Dispones de
recursos o del apoyo necesario de tu director o equipo para hacer tu
trabajo de forma mas eficaz?

« Creas conciencia con el equipo o grupo de trabajo con el que pasas
mas tiempo. ¢ Hay personas que muestran los comportamientos de un
empleado activamente no engaged? Examina cémo puedes
interactuar con ellos para compartir tus experiencias y lo que haces
para estar mas engaged.

* Conectatu trabajo a la vision y los objetivos de tu departamento.
¢, Cémo puedes fortalecer esas relaciones?

* Aprovecha las comunicaciones con los lideres, incluidas las reuniones,
Town Halls, los correos electrénicos, las publicaciones en Aon
Avenue, Yammer, los boletines de noticias, etc. ¢ Cémo puedes ser
mas activo en las actividades representadas por la empresa?

* Preséntate voluntario para ser mentor. ;, Cé6mo puedes influir
positivamente en la experiencia laboral de tus compafieros?

Pareces albergar sentimientos contradictorios acerca de la firmay es
posible que no siempre te sientas motivado para trabajar por Aon. No
estas solo, pero hay otros con més energia y motivacion que ta.

Aungue Aon adoptara medidas para mejorar el engagement en toda la
organizacion cuando los resultados de la encuesta estén disponibles, aqui
presentamos algunas medidas que puedes adoptar para gestionar tu
engagement personal:

¢ Identifica cuando te sientes méas motivado y con méas energia en tu
trabajo. ¢ Qué puedes hacer para sentirte asi mas veces?

* Reconoce cuéando te sientes mas frustrado en tu trabajo. Habla sobre
esto con tu director y juntos elaborad un plan de accién para que
puedas ser mas efectivo en tu puesto.

* Busca soluciones que hagan que el cambio tenga un efecto positivo
en tu engagement. ;,C6mo puedes iniciar el cambio?

« Discute tu engagement con tu director si te sientes codmodo haciéndolo.
¢ Qué acciones podéis adoptar juntos?

e Sabes lo que se esperade ti en tu puesto actual. ¢ Dispones de
recursos o del apoyo necesario de tu director o equipo para hacer tu
trabajo de forma mas eficaz?

¢ Creas conciencia con el equipo o grupo de trabajo con el que pasas
mas tiempo. ¢, Hay personas que muestran los comportamientos de un
empleado muy comprometido? Examina coémo puedes interactuar con
ellas de manera mas frecuente y adopta esos mismos
comportamientos.

« Conectatu trabajo a la visién y los objetivos de tu departamento.
¢ Cémo puedes fortalecer esas relaciones?

* Aprovecha las comunicaciones con los lideres, incluidas las reuniones,
Town Halls, los correos electrénicos, Aon Avenue postings, Yammer,
los boletines de noticias, etc. ¢ Cémo puedes ser mas activo en las
actividades representadas por la empresa?

Activamente no engaged

Tus respuestas sugieren que no sientes afecto por la firma o que no te
sientes motivado por Aon para realizar un esfuerzo extra y realizar el
trabajo que contribuye al éxito empresarial.

Aungue Aon adoptara medidas para mejorar el engagement en toda la
organizacion cuando los resultados de la encuesta estén disponibles, aqui
presentamos algunas medidas que puedes adoptar para gestionar tu
engagement personal:

¢ Identifica cuando te sientes méas motivado y con méas energia en tu
trabajo. ¢ Qué puedes hacer para sentirte asi mas veces?

* Reconoce cuando te sientes mas frustrado en tu trabajo. Habla sobre
esto con tu director y juntos elaborad un plan de accién para que
puedas ser mas efectivo en tu puesto.

« Busca soluciones que hagan que el cambio tenga un efecto positivo
en tu engagement. ;,Cémo puedes iniciar el cambio?

« Discute tu engagement con tu director si te sientes cdmodo haciéndolo.
¢ Qué acciones podéis adoptar juntos?

e Sabes lo que se esperade ti en tu puesto actual. ¢ Dispones de
recursos o del apoyo necesario de tu director o equipo para hacer tu
trabajo de forma mas eficaz?

¢ Creas conciencia con el equipo o grupo de trabajo con el que pasas
mas tiempo. ¢, Hay personas que muestran los comportamientos de un
empleado muy comprometido? Examina cémo puedes interactuar con
ellas de manera mas frecuente y adoptar esos mismos
comportamientos.

« Conectatu trabajo a la visién y los objetivos de tu departamento.
¢ Coémo puedes fortalecer esas relaciones?

*  Aprovecha las comunicaciones con los lideres, incluidas las reuniones,
Town Halls, los correos electrénicos, Aon Avenue postings, Yammer,
los boletines de noticias, etc. ¢ Cémo puedes ser mas activo en las
actividades representadas por la empresa?

Y lo mas importante, por favor platique con su gerente de linea o con sus colegas y conversen sobre qué acciones pueden tomar
de manera conjunta para mejorar alin mas su propio compromiso y el de otras personas. Soélo a través de un dialogo constante y
abierto podremos aumentar el compromiso y crear un ambiente que posibilite que todos demos nuestro mejor esfuerzo personal.




Resultados de la encuesta individual sobre el
compromiso

Gracias por su tiempo y sus aportes. Su encuesta ha finalizado y hemos recibido sus respuestas.

Aon se compromete a darle a cada colega la posibilidad de que esté lo mas comprometido posible.
Esto implica que:

e Hable bien de Aon

¢ Vea en Aon un futuro a largo plazo

« Piense que Aon lo inspira y motiva a hacer su trabajo lo mejor posible

Su compromiso personal es simplemente eso: personal. Si bien Aon tomara medidas para mejorar
la participacion a lo largo de la firma, todos tenemos la oportunidad y la opcién de comprometernos
mas con nuestras funciones. Compartimos nuestro nivel de compromiso personal con usted porque
creemos en la transparencia de su compromiso y porque es importante tener un sentido de
responsabilidad por las decisiones que tomamos con respecto a nuestra carrera. Su nivel de
compromiso personal es solo para su informacion. Nunca se comunican los niveles de
compromiso individual a los gerentes ni a ningun otro miembro de Aon.

Su nivel de compromiso:

El gréafico que aparece a continuacién representa el percentil de su promedio en las seis preguntas
referidas al compromiso y el porcentaje de empleados en la base de datos global de todos los
clientes de Kincentric exactamente con el mismo nivel de compromiso que usted. La norma se
funda en la base de datos de investigaciones de Kincentric.
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¢,Qué significan los niveles de compromiso?

Altamente comprometido

Sus respuestas sugieren que siente una alta motivacion y determinacion, imas
que la mayoria!

Si bien Aon tomara medidas para mejorar el compromiso a lo largo de la firma
cuando estén disponibles los resultados de la encuesta, a continuacion
proponemos algunas medidas que puede tomar para manejar su COmpromiso
personal:

« ldentifiqgue los momentos en que siente mayor determinacién y motivacion
en su trabajo. ¢De qué manera puede aumentar esos momentos?

«  Permitase buscar soluciones para lograr un cambio que tenga un impacto
positivo en su compromiso. ¢Qué puede hacer para iniciar el cambio?

« Hable sobre su compromiso con su gerente si se siente cémodo. ¢ Qué
medidas pueden tomar juntos para compartir su experiencia con el resto
del equipo?

«  Genere concientizacion en el equipo o grupo de trabajo con el que pasa
mas tiempo. ¢Hay individuos que exhiban la conducta de un empleado
desinteresado? Tenga en cuenta de qué manera puede interactuar con
ellos para compartir su experiencia y qué hace usted para seguir
comprometido.

«  Conectar su trabajo con la visién y las metas de su departamento. ¢C6mo
puede fortalecer esas relaciones?

* Facilitar las comunicaciones de los lideres, entre ellas las reuniones
generales, los mensajes de correo electronico, los mensajes de Aon
Avenue, Yammer, los boletines de noticias, etc. ¢De qué manera puede
participar mas activamente en las actividades patrocinadas por la
empresa?

«  Ofrézcase como voluntario para ser mentor o instructor de los colegas de
menor antigiiedad. ¢De qué manera puede influir positivamente en su
experiencia laboral?

Moderadamente comprometido

Sus respuestas sugieren que generalmente tiene sentimientos positivos para
con la firma e invierte mucha energia en su trabajo.

Si bien Aon tomara medidas para mejorar el compromiso a lo largo de la firma
cuando estén disponibles los resultados de la encuesta, a continuacion
proponemos algunas medidas que puede tomar para manejar su COmpromiso
personal:

« ldentifigue los momentos en que siente mayor determinacioén y motivacion
en su trabajo. ¢De qué manera puede aumentar esos momentos?

*  Permitase buscar soluciones para lograr un cambio que tenga un impacto
positivo en su compromiso. ¢ Qué puede hacer para iniciar el cambio?

« Hable sobre su compromiso con su gerente si se siente comodo. ¢Qué
medidas pueden tomar juntos para compartir su experiencia con el resto
del equipo?

*  Comprender lo que esperan de usted en su puesto actual. ¢Dispone de los
recursos o el apoyo que necesita de parte de su gerente o su equipo para
hacer su trabajo en forma mas efectiva?

«  Genere concientizacion en el equipo o grupo de trabajo con el que pasa
mas tiempo. ¢Hay individuos que exhiban la conducta de un empleado
desinteresado? Tenga en cuenta de qué manera puede interactuar con
ellos para compartir su experiencia y qué hace usted para seguir
comprometido.

«  Conectar su trabajo con la visién y las metas de su departamento. ¢C6mo
puede fortalecer esas relaciones?

* Facilitar las comunicaciones de los lideres, entre ellas las reuniones
generales, los mensajes de correo electrénico, los mensajes de Aon
Avenue, Yammer, los boletines de noticias, etc. ¢De qué manera puede
participar mas activamente en las actividades patrocinadas por la
empresa?

«  Ofrézcase como voluntario para ser mentor o instructor de los colegas de
menor antigiiedad. ¢De qué manera puede influir positivamente en su
experiencia laboral?

Parece confundido respecto de la firma y es posible que no siempre se sienta
motivado por Aon. No esta solo, pero hay otras personas mas determinadas y
motivadas que usted.

Si bien Aon tomara medidas para mejorar el compromiso a lo largo de la firma
cuando estén disponibles los resultados de la encuesta, a continuacion
proponemos algunas medidas que puede tomar para manejar Su compromiso
personal:

« ldentifiqgue los momentos en que siente mayor determinacién y motivacion
en su trabajo. ¢De qué manera puede aumentar esos momentos?

« Reconozca los momentos en que se siente mas frustrado en su trabajo.
Analicelo con su gerente y elaboren juntos un plan de accién que le sirva
para ser mas eficiente en su rol.

«  Permitase buscar soluciones para lograr un cambio que tenga un impacto
positivo en su compromiso. ¢Qué puede hacer para iniciar el cambio?

« Hable sobre su compromiso con su gerente si se siente cémodo. ¢{Qué
medidas pueden tomar juntos?

« Comprender lo que esperan de usted en su puesto actual. ¢ Dispone de los
recursos o el apoyo que necesita de parte de su gerente o0 su equipo para
hacer su trabajo en forma mas efectiva?

«  Genere concientizacion en el equipo o grupo de trabajo con el que pasa
mas tiempo. ¢Hay individuos que exhiban la conducta de un empleado
altamente comprometido? Tenga en cuenta la forma en que puede
interactuar con ellos con mayor frecuencia y adopte la misma conducta.

«  Conectar su trabajo con la visién y las metas de su departamento. ¢ C6mo
puede fortalecer esas relaciones?

«  Facilitar las comunicaciones de los lideres, entre ellas las reuniones
generales, los mensajes de correo electrénico, los mensajes de Aon
Avenue, Yammer, los boletines de noticias, etc. ¢De qué manera puede
participar méas activamente en las actividades patrocinadas por la
empresa?

Activamente comprometido

Sus respuestas sugieren gue no tiene sentimientos positivos para con la firma,
ni se siente motivado por Aon a realizar un esfuerzo adicional y comprometerse
con el trabajo que contribuye al éxito comercial de la organizacion.

Si bien Aon tomara medidas para mejorar el compromiso a lo largo de la firma
cuando estén disponibles los resultados de la encuesta, a continuacion
proponemos algunas medidas que puede tomar para manejar Su compromiso
personal:

« Identifiqgue los momentos en que siente mayor determinacién y motivacion
en su trabajo. ¢De qué manera puede aumentar esos momentos?

« Reconozca los momentos en que se siente mas frustrado en su trabajo.
Analicelo con su gerente y elaboren juntos un plan de accién que le sirva
para ser mas eficiente en su rol.

«  Permitase buscar soluciones para lograr un cambio que tenga un impacto
positivo en su compromiso. ¢Qué puede hacer para iniciar el cambio?

«  Hable sobre su compromiso con su gerente si se siente cémodo. ¢{Qué
medidas pueden tomar juntos?

« Comprender lo que esperan de usted en su puesto actual. ¢Dispone de los
recursos o el apoyo que necesita de parte de su gerente 0 su equipo para
hacer su trabajo en forma mas efectiva?

«  Genere concientizaciéon en el equipo o grupo de trabajo con el que pasa
mas tiempo. ¢Hay individuos que exhiban la conducta de un empleado
altamente comprometido? Tenga en cuenta la forma en que puede
interactuar con ellos con mayor frecuencia y adopte la misma conducta.

«  Conectar su trabajo con la visién y las metas de su departamento. ¢C6mo
puede fortalecer esas relaciones?

«  Facilitar las comunicaciones de los lideres, entre ellas las reuniones
generales, los mensajes de correo electrénico, los mensajes de Aon
Avenue, Yammer, los boletines de noticias, etc. ¢De qué manera puede
participar mas activamente en las actividades patrocinadas por la
empresa?

Sobre todo, hable con su gerente directo o compafieros y estudie qué medidas pueden adoptar juntos para mejorar ain mas su
compromiso propio y el compromiso de los demas. Solo a través de un didlogo constante y abierto podemos aumentar el
compromiso y crear un entorno que nos permita a cada uno dar lo mejor de nosotros mismos.




Résultats individuels du sondage sur la mobilisation

Nous vous remercions du temps que vous nous avez consacré et de vos suggestions. Votre
sondage est terminé et vos réponses ont bien été recues.

Aon est déterminée a donner les moyens a chacun des collaborateurs d'Aon d'étre le plus mobilisé
possible et entend que ces derniers :

 tiennent des propos élogieux a propos d'Aon

« voient un avenir a long terme chez Aon

e pensent qu'Aon les stimule et les motive a donner le meilleur d'eux-mémes dans leur travail.

Votre mobilisation personnelle se résume a cette qualification : personnelle. Tandis qu'Aon fera le
nécessaire pour améliorer la mobilisation dans I'ensemble de I'entreprise, nous avons chacun la
possibilité et le choix de faire progresser notre mobilisation chacun dans nos postes. Nous
partageons votre indice de mobilisation personnelle parce que nous croyons en la transparence a
cet égard et parce qu'il importe que nous assumions personnellement la responsabilité des choix qui
s'offrent a chacun d'entre nous dans nos carriéres. Votre indice de mobilisation personnelle ne vous
est donné qu'a titre indicatif. Les indices de mobilisation individuelle ne sont jamais transmis aux
supérieurs ni a quiconque chez Aon.

Votre indice de mobilisation :

Lillustration ci-dessous représente le pourcentage de votre moyenne pour les six aspects de la
mobilisation et le pourcentage d'employés dans la base de données mondiale de tous les clients de
Kincentric ayant le méme indice de mobilisation. La norme est fondée sur la base de données
d'étude de Kincentric.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? 0l
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Pour en savoir plus a propos des résultats de votre sondage, veuillez cliquer ici.

AON

September 2019 12 Empower Results®


https://sp.aonavenue.aon.net/myaon/aonu/en-us/Documents/2019%20Canadian%20French_Understanding%20Your%20Score.pdf

Que signifient les indices de mobilisation?

Fortement mobilisé

Vos réponses suggerent que vous étre extrémement motivé et dynamique,
davantage que la plupart de vos collegues!

Tandis qu'Aon fera le nécessaire pour améliorer la mobilisation dans I'ensemble
de I'entreprise lorsque les résultats du sondage seront disponibles, voici
quelques suggestions de mesures que vous pouvez prendre pour gérer votre
mobilisation a titre personnel :

« Détectez les moments auxquels votre travail vous dynamise et vous motive
le plus. Comment pouvez-vous les exploiter davantage?

« Donnez-vous les moyens de chercher les solutions pour apporter le
changement qui appuiera votre indice élevé de mobilisation. Que pouvez-
vous faire pour engager le changement?

*  Sivous vous sentez a l'aise de le faire, discutez de votre mobilisation avec
votre gestionnaire. Quelles mesures pouvez-vous prendre ensemble pour
faire part de vos expériences a I'équipe élargie?

«  Prenez conscience de I'‘équipe ou du groupe de travail avec lequel vous
passez le plus de temps. Parmi les membres de celui-ci, des personnes
affichent-elles un comportement d'employé démobilisé? Réfléchissez a la
fagon dont vous pouvez dialoguer avec elles afin de leur faire part de votre
expérience et ce que vous faites pour rester mobilisé.

* Harmonisez votre travail a la vision et aux objectifs de votre service.
Comment pouvez-vous renforcer ces liens?

*  Appuyez-vous sur les communications des dirigeants, y compris les
séances de discussion ouvertes, les courriels, les publications sur Aon
Avenue, Yammer, les bulletins d'information, etc. Comment pouvez-vous
vous montrer plus actif/active dans les activités organisées par I'entreprise?

«  Portez-vous volontaire pour guider ou encadrer des collegues subalternes.
Comment pouvez-vous exercer une influence positive sur leur expérience
de travail?

Modérément mobilisé

Vos réponses suggerent que vous avez généralement une perception positive
de I'entreprise et consacrez beaucoup d'énergie dans votre travail.

Tandis qu'Aon fera le nécessaire pour améliorer la mobilisation dans I'ensemble
de I'entreprise lorsque les résultats du sondage seront disponibles, voici
quelques suggestions de mesures que vous pouvez prendre pour gérer votre
mobilisation a titre personnel :

« Détectez les moments auxquels votre travail vous dynamise et vous motive
le plus. Comment pouvez-vous les exploiter davantage?

« Donnez-vous les moyens de chercher les solutions pour apporter le
changement qui influencera positivement votre mobilisation. Que pouvez-
vous faire pour engager le changement?

*  Sivous vous sentez a l'aise de le faire, discutez de votre mobilisation avec
votre gestionnaire. Quelles mesures pouvez-vous prendre ensemble pour
faire part de vos expériences a |'équipe élargie?

« Comprenez ce que I'on attend de vous dans le poste que vous occupez
actuellement. Avez-vous besoin que votre gestionnaire ou votre équipe
vous apporte des ressources ou un appui pour accomplir votre travail plus
efficacement?

*  Prenez conscience de I'‘équipe ou du groupe de travail avec lequel vous
passez le plus de temps. Parmi les membres de celui-ci, des personnes
affichent-elles un comportement d'employé démobilisé? Réfléchissez a la
fagon dont vous pouvez dialoguer avec elles afin de leur faire part de votre
expérience et de ce que vous faites pour rester mobilisé.

* Harmonisez votre travail & la vision et aux objectifs de votre service.
Comment pouvez-vous renforcer ces liens?

*  Appuyez-vous sur les communications des dirigeants, y compris les
séances de discussion ouvertes, les courriels, les publications sur Aon
Avenue, Yammer, les bulletins d'information, etc. Comment pouvez-vous
vous montrer plus actif/active dans les activités organisées par I'entreprise?

«  Portez-vous volontaire pour guider ou encadrer des collegues subalternes.
Comment pouvez-vous exercer une influence positive sur leur expérience
de travail?

Vous semblez étre partagé au sujet de I'entreprise et il est possible qu’Aon ne
vous insuffle pas toujours la motivation pour accomplir votre travail. Vous n'étes
pas seul, mais d'autres personnes sont plus dynamiques et motivées que vous.

Tandis qu'Aon fera le nécessaire pour améliorer la mobilisation dans I'ensemble
de I'entreprise lorsque les résultats du sondage seront disponibles, voici
quelques suggestions de mesures que vous pouvez prendre pour gérer votre
mobilisation a titre personnel :

« Détectez les moments auxquels votre travail vous dynamise et vous motive
le plus. Comment pouvez-vous les exploiter davantage?

* Reconnaissez les moments auxquels vous éprouvez le plus de frustration
dans votre travail. Discutez avec votre gestionnaire et créez ensemble un
plan d'action pour vous aider a étre plus efficace dans votre role.

« Donnez-vous les moyens de chercher les solutions pour apporter le
changement qui influencera positivement votre mobilisation. Que pouvez-
vous faire pour engager le changement?

« Sivous vous sentez a l'aise de le faire, discutez de votre mobilisation avec
votre gestionnaire. Quelles mesures pouvez-vous prendre ensemble?

* Comprenez ce qu'on attend de vous au poste que vous occupez
actuellement. Avez-vous besoin que votre gestionnaire ou votre équipe
vous apporte des ressources ou un appui pour accomplir votre travail plus
efficacement?

«  Prenez conscience de I'équipe ou du groupe de travail avec lequel vous
passez le plus de temps. Parmi les membres de celui-ci, des personnes
affichent-elles un comportement d'employé fortement mobilisé?
Réfléchissez a la fagon dont vous pouvez plus fréqguemment dialoguer avec
elles et adopter les mémes comportements.

*  Harmonisez votre travail a la vision et aux objectifs de votre service.
Comment pouvez-vous renforcer ces liens?

*  Appuyez-vous sur les communications des dirigeants, y compris les
séances de discussion ouvertes, les courriels, les publications sur Aon
Avenue, Yammer, les bulletins d'information, etc. Comment pouvez-vous
vous montrer plus actif/active dans les activités organisées par I'entreprise?

Activement démobilisé

Vos réponses suggérent que vous avez une perception négative de I'entreprise
ou que Vous ne vous sentez pas motivé Aon a déployer des efforts
supplémentaires ou a vous mobiliser dans un travail qui concourt a la réussite
de I'entreprise.

Tandis qu'Aon fera le nécessaire pour améliorer la mobilisation dans I'ensemble
de I'entreprise lorsque les résultats du sondage seront disponibles, voici
quelques suggestions de mesures que vous pouvez prendre pour gérer votre
mobilisation a titre personnel :

« Détectez les moments auxquels votre travail vous dynamise et vous motive
le plus. Comment pouvez-vous les exploiter davantage?

« Reconnaissez les moments auxquels vous éprouvez le plus de frustration
dans votre travail. Discutez avec votre gestionnaire et créez ensemble un
plan d'action pour vous aider a étre plus efficace dans votre role.

« Donnez-vous les moyens de chercher les solutions pour apporter le
changement qui influencera positivement votre mobilisation. Que pouvez-
vous faire pour engager le changement?

*  Sivous vous sentez a l'aise de le faire, discutez de votre mobilisation avec
votre gestionnaire. Quelles mesures pouvez-vous prendre ensemble?

« Comprenez ce qu'on attend de vous dans le poste que vous occupez
actuellement. Avez-vous besoin que votre gestionnaire ou votre équipe
vous apporte des ressources ou un appui pour accomplir votre travail plus
efficacement?

*  Prenez conscience de I'équipe ou du groupe de travail avec lequel vous
passez le plus de temps. Parmi les membres de celui-ci, des personnes
affichent-elles un comportement d'employé fortement mobilisé?
Réfléchissez a la fagon dont vous pouvez plus fréqguemment dialoguer avec
elles et adopter les mémes comportements.

*  Harmonisez votre travail a la vision et aux objectifs de votre service.
Comment pouvez-vous renforcer ces liens?

*  Appuyez-vous sur les communications des dirigeants, y compris les
séances de discussion ouvertes, les courriels, les publications sur Aon
Avenue, Yammer, les bulletins d'information, etc. Comment pouvez-vous
vous montrer plus actif/active dans les activités organisées par I'entreprise?

Le plus important est de rencontrer votre gestionnaire ou vos collegues pour discuter des mesures que vous pouvez prendre
ensemble pour favoriser votre mobilisation et celle des autres employés. Ce n’est qu’en entretenant un dialogue ouvert et continu
gue nous pourrons renforcer la mobilisation et créer un environnement permettant a chacun de donner le meilleur de soi-méme.




Résultats individuels de I'enquéte Engagement

Merci d’avoir participé a I'enquéte d’Engagement. Vos réponses ont été enregistrées.

Aon est déterminé a encourager I'engagement de chacun de ses collaborateurs ; I'engagement

implique :

» De parler de facon positive d’Aon

« D’envisager un avenir a long terme avec Aon

« De penser que son évolution au sein de I'entreprise est une source d'inspiration et de motivation
professionnelle afin de fournir le meilleur de soi méme

Votre engagement est totalement personnel. Aon prendra les mesures nécessaires afin d'améliorer
I'engagement de ses collaborateurs. En effet, en tant que collaborateur nous sommes tous acteur de
notre propre engagement. Nous souhaitons partager avec vous votre niveau d'engagement en toute
transparence. Ceci est strictement personnel et n'a qu'une valeur informative. Votre résultat n'est
jamais communiqué de maniere individuelle a votre management ou a qui que ce soit au sein de
I'entreprise.

Votre niveau d’engagement :

Le graphique ci-dessous vous permet de situer votre niveau d’engagement compte tenu des six
facteurs d’engagement ainsi que le pourcentage d’employés figurant dans la base de données de
Kincentric de tous les clients présentant exactement un niveau d’engagement similaire au votre. La
norme est fondée sur la base de données de recherche de Kincentric.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? [l

Engagement Index Score
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% of Aon Hewitt's Global Average MNorm
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Pour plus d'informations sur les résultats de votre enquéte, merci de cliquer ici.
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Que représente votre engagement ?

Trés engagé
Vos réponses indiquent que vous étes trés motivé(e)

Lorsqu' Aon proposera un plan d'actions afin d'améliorer I'engagement au
sein de I'entreprise, nous vous invitons a suivre les conseils proposés ci-
dessous afin de maintenir votre niveau d’engagement :

¢ Quand vous sentez vous pleinement motivé(e) a accomplir vos
missions ? Comment en tirez-vous profit ?

« Impliquez-vous dans la recherche de solutions qui auraient un impact
positif sur votre engagement.

« Discutez de votre engagement avec votre manager si vous vous
sentez suffisamment & I'aise. Quelles mesures pourriez-vous prendre
ensemble pour aider vos collegues a étre plus engagés ?

« Sensibilisez les collégues avec lesquels vous passez le plus de temps.
Y a-t-il des collaborateurs qui font preuve d'un comportement
désengagé ? Comment pourriez-vous interagir avec eux et partager
vos expériences/li></ul>

«  Corrélez votre travail a la vision et & aux objectifs de votre service.
Comment renforcer ces relations ?

« Tirez parti des communications internes des dirigeants, notamment
des e-mails et des publications Aon Avenue. Comment pourriez-vous
vous impliquer dans les activités parrainées par l'entreprise ?

« Positionnez-vous en tant que référant aupres d'autres collegues, et
devenez acteur de I'Engagement.

Relativement engagé

Vos réponses indiquent que vous avez généralement une opinion positive
de I'entreprise et que vous vous investissez beaucoup dans votre travail.

Lorsqu' Aon proposera un plan d'actions afin d'améliorer 'engagement au
sein de I'entreprise, nous vous invitons a suivre les conseils proposés ci-
dessous afin de développer votre engagement :

¢ Quand vous sentez vous pleinement motivé(e) a accomplir vos
missions ? Comment en tirez-vous profit ?

« Impliquez-vous dans la recherche de solutions qui auraient un impact
positif sur votre engagement.

« Discutez de votre engagement avec votre manager Si vous vous
sentez suffisamment a 'aise. Quelles mesures pourriez-vous prendre
ensemble pour aider vos collegues a étre plus engagés ?

¢ Recevez-vous l'aide et le soutien de votre management ou de votre
service afin d’exercer vos missions de la maniéere la plus efficace
possible ?

¢ Sensibilisez les colléegues avec lesquels vous passez le plus de temps.
Y a-t-il des collaborateurs qui font preuve d'un comportement
désengagé ? Comment pourriez-vous interagir avec eux et partager
vos expériences/li></ul>

« Corrélez votre travail & la vision et a aux objectifs de votre service.
Comment renforcer ces relations ?

» Tirez parti des communications internes des dirigeants, notamment
des e-mails et des publications Aon Avenue. Comment pourriez-vous
vous impliquer plus activement dans les activités parrainées par
I'entreprise ?

» Positionnez-vous en tant que référant auprés d'autres collégues, et
devenez acteur de 'Engagement.

Vous semblez avoir un sentiment mitigé envers I'entreprise et vous pouvez
ne pas toujours vous sentir motivé(e) par Aon dans I'exécution de vos
missions.

Lorsqu' Aon proposera un plan d'actions afin d'améliorer I'engagement au
sein de I'entreprise, nous vous invitons a suivre les conseils proposés ci-
dessous afin de développer votre engagement :

* Quand vous sentez vous pleinement motivé(e) & accomplir vos
missions ? Comment en tirez-vous profit ?

* Identifiez les éléments qui pourraient étre a I'origine d’une
démotivation dans I'exercice de vos missions. N'hésitez pas a
échanger avec votre manager afin d’élaborez ensemble un plan
d’action vous permettant de vous sentir mieux dans votre fonction.

« Impliquez-vous dans la recherche de solutions qui auraient un impact
positif sur votre engagement.

« Discutez de votre engagement avec votre manager si vous vous
sentez suffisamment a I'aise. Quelles mesures pourriez-vous prendre
ensemble pour vous sentir plus engagé ?

* Recevez-vous l'aide et le soutien de votre management ou de votre
équipe afin d’exercer vos missions de la maniére la plus efficace
possible ?

« Echangez avec le service ou les collegues avec lesquels vous passez
le plus de temps. Y a-t-il des collaborateurs qui font preuve d'un
comportement trés engagé ? Pourquoi ne pas interagir avec eux ?

«  Corrélez votre travail a la vision et a aux objectifs de votre
département. Comment renforcer ces relations ?

« Tirez parti des communications internes des dirigeants, notamment
des e-mails et des publications Aon Avenue. Comment pourriez-vous
vous impliquer plus activement dans les activités parrainées par
I'entreprise ?

Désengagé

Vos réponses indiguent que vous n'avez pas une opinion positive de
I'entreprise ou qu’Aon ne vous motive pas dans la réalisation d’efforts
supplémentaires afin de vous impliquer dans la réussite d’Aon.

Lorsqu' Aon proposera un plan d'actions afin d'améliorer I'engagement au
sein de I'entreprise, nous vous invitons a suivre les conseils proposés ci-
dessous afin de développer votre engagement :

¢ Quand vous sentez vous pleinement motivé(e) & accomplir vos
missions ? Comment en tirez-vous profit ?

* Identifiez les éléments qui pourraient étre a I'origine d’'une
démotivation dans I'exercice de vos missions. N'hésitez pas a
échanger avec votre manager afin d’élaborez ensemble un plan
d’action vous permettant de vous sentir mieux dans votre fonction.

* Impliquez-vous dans la recherche de solutions qui auraient un impact
positif sur votre engagement.

« Discutez de votre engagement avec votre manager si vous vous
sentez suffisamment a I'aise. Quelles mesures pourriez-vous prendre
ensemble pour vous sentir plus engagé ?

* Recevez-vous l'aide et le soutien de votre management ou de votre
service afin d’exercer vos missions de la maniere la plus efficace
possible ?

« Echangez avec le service ou les collegues avec lesquels vous passez
le plus de temps. Y a-t-il des collaborateurs qui font preuve d'un
comportement trés engagé ? Pourquoi ne pas interagir avec eux ?

«  Corrélez votre travail a la vision et a aux objectifs de votre
département. Comment renforcer ces relations ?

* Tirez parti des communications internes des dirigeants, notamment
des e-mails et des publications Aon Avenue. Comment pourriez-vous
vous impliquer plus activement dans les activités parrainées par
I'entreprise ?

Veuillez surtout échanger avec votre supérieur hiérarchique ou vos collégues et convenir des mesures que vous pouvez prendre ensemble afin
de renforcer encore davantage votre engagement et celui des autres collaborateurs. Ce n'est que par un dialogue constant et ouvert que nous
pourrons accroitre I'engagement et créer un environnement qui permettra a chacun d’entre nous de donner le meilleur de lui-méme.




Il tuo Engagement Score individuale

Grazie per il tuo tempo e il tuo contributo. La Survey &€ completa e le tue risposte sono state
trasmesse.

L'obiettivo di Aon & che ogni collega si senta sempre piu coinvolto nell’organizzazione, ovvero:
» Parli con entusiasmo di Aon

¢ Veda una prospettiva a lungo termine in Aon

* Sisenta sempre pitu motivato a dare il meglio di sé ogni giorno

Il tuo engagement individuale & molto importante. Anche se spesso vengono intraprese iniziative a
livello aziendale per migliorare il coinvolgimento di tutti i colleghi, ognuno di noi ha I'opportunita di
esprimere il suo livello di coinvolgimento. In ottica di trasparenza adesso avrai la possibilita di
conoscere il tuo livello di Engagement. Lo score individuale viene condiviso con te per tua
opportuna informazione, ma non sara mai condiviso con il tuo Manager o con altri colleghi in Aon.

Il tuo Engagement Score individuale :

Il diagramma in basso rappresenta la percentuale della tua media sulle sei voci relative al
engagment e la percentuale di dipendenti nel database globale di tutti i clienti di Kincentric con il tuo
esatto livello di coinvolgimento. L’analisi si basa sul Research Database di Kincentric.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? 0l

Engagement Index Score

3t
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Per saperne di piu sui risultati relativi alla tua Survey, fai clic qui.
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Cosa significa il tuo Engagement Score individuale?

Highly Engaged
Le tue risposte suggeriscono che tu sei molto ingaggiato e motivato.

Quando i risultati della Survey saranno disponibili, Aon intraprendera
iniziative per sostenere 'Engagement in tutta I'organizzazione. Nel
frattempo ti suggeriamo alcune azioni da compiere per gestire il tuo
coinvolgimento personale:

« Capire quando ti senti pit stimolato e motivato nel tuo lavoro. Come
potresti esserlo ancora di piu?

« Cercare tu stesso soluzioni che possano apportare i cambiamenti in
grado di influire positivamente sul tuo elevato livello di coinvolgimento.
Cosa puoi fare per avviare il cambiamento?

« Discutere del tuo Engagement con il tuo responsabile se ti senti a tuo
agio. Quali interventi potete mettere in atto insieme?

* Conoscere al meglio il team o il gruppo di lavoro con cui trascorri la
maggior parte del tempo. Vi sono persone che dimostrano di essere
dipendenti molto coinvolti? Pensa a come potresti interagire piu
spesso con loro e adottare gli stessi comportamenti.

¢ Collegail tuo lavoro con la visione e gli obiettivi della tua divisione .
Come puoi rafforzare quei legami?

«  Sfrutta le comunicazioni dei responsabili, come riunioni globali, e-mail,
post su Aon Avenue, Yammer, newsletter eccetera. Come potresti
essere piu attivo nelle attivita promosse dall'azienda?

«  Proponiti come volontario per affiancare e sostenere i colleghi pit
giovani. In che modo potresti influenzare la loro esperienza
professionale?

Moderately Engaged

Le tue risposte suggeriscono che nutri generalmente sentimenti positivi nei
confronti dell'azienda e che investi molta energia nel tuo lavoro.

Quando i risultati della Survey saranno disponibili, Aon intraprendera
iniziative per sostenere 'Engagement in tutta I'organizzazione. Nel
frattempo ti suggeriamo alcune azioni da compiere per gestire il tuo
coinvolgimento personale:

e Capire quando ti senti pit stimolato e motivato nel tuo lavoro. Come
potresti esserlo ancora di piu?

*  Contribuire attivamente nella ricerca di soluzioni che possano
apportare i cambiamenti in grado di influire positivamente sul tuo
Engagement. Cosa puoi fare per avviare il cambiamento?

« Discutere del tuo Engagement con il tuo responsabile se ti senti a tuo
agio. Quali interventi potete mettere in atto insieme?

« Comprendi cosa ci si aspetta da te nel tuo attuale ruolo. Quali risorse o
supporto potrebbero offrirti il tuo responsabile o il tuo team per
consentirti di lavorare in modo piu efficace?

¢ Conoscere al meglio il team o il gruppo di lavoro con cui trascorri la
maggior parte del tempo. Vi sono persone che dimostrano di essere
dipendenti molto coinvolti? Pensa a come potresti interagire piu
spesso con loro e adottare gli stessi comportamenti.

¢ Collegail tuo lavoro con la visione e gli obiettivi della tua divisione .
Come puoi rafforzare quei legami?

«  Sfrutta le comunicazioni dei responsabili, come riunioni globali, e-mail,
post su Aon Avenue, Yammer, newsletter eccetera. Come potresti
essere piu attivo nelle attivita promosse dall'azienda?

«  Proponiti come volontario per affiancare e sostenere i colleghi piu
giovani. In che modo potresti influenzare la loro esperienza
professionale?

Probabilmente nutri sentimenti contrastanti nei confronti dell'azienda e
forse non ti senti sempre motivato da Aon a fare di piu.

Quando i risultati della Survey saranno disponibili, Aon intraprendera
iniziative per sostenere 'Engagement in tutta I'organizzazione. Nel
frattempo ti suggeriamo alcune azioni da compiere per gestire il tuo
coinvolgimento personale:

¢ Capire quando ti senti pit stimolato e motivato nel tuo lavoro. Come
potresti esserlo ancora di piu?

* Riconosci quando ti senti pitl frustrato nel tuo lavoro. Parlane col tuo
responsabile e create insieme un piano di azione per aiutarti ad essere
piu efficace nel tuo ruolo.

«  Contribuire attivamente nella ricerca di soluzioni che possano
apportare i cambiamenti in grado di influire positivamente sul tuo
Engagement. Cosa puoi fare per avviare il cambiamento?

« Discutere del tuo Engagement con il tuo responsabile se ti senti a tuo
agio. Quali interventi potete mettere in atto insieme?

« Comprendi cosa ci si aspetta da te nel tuo attuale ruolo. Quali risorse o
supporto potrebbero offrirti il tuo responsabile o il tuo team per
consentirti di lavorare in modo piu efficace?

« Conoscere al meglio il team o il gruppo di lavoro con cui trascorri la
maggior parte del tempo. Vi sono persone che dimostrano di essere
dipendenti molto coinvolti? Pensa a come potresti interagire piu
spesso con loro e adottare gli stessi comportamenti.

* Collegail tuo lavoro con la visione e gli obiettivi della tua divisione .
Come puoi rafforzare quei legami?

« Sfrutta le comunicazioni dei responsabili, come riunioni globali, e-mail,
post su Aon Avenue, Yammer, newsletter eccetera. Come potresti
essere piu attivo nelle attivita promosse dall'azienda?

Actively Disengaged

Le tue risposte suggeriscono che non nutri sentimenti positivi nei confronti
dell'azienda e che non ti senti motivato da Aon ad impegnarti al meglio per
contribuire al suo successo.

Quando i risultati della Survey saranno disponibili, Aon intraprendera
iniziative per sostenere I'Engagement in tutta I'organizzazione. Nel
frattempo ti suggeriamo alcune azioni da compiere per gestire il tuo
coinvolgimento personale:

* Capire quando ti senti pit stimolato e motivato nel tuo lavoro. Come
potresti esserlo ancora di piu?

e Riconosci quando ti senti pit frustrato nel tuo lavoro. Parlane col tuo
responsabile e create insieme un piano di azione per aiutarti ad essere
piu efficace nel tuo ruolo.

« Contribuire attivamente nella ricerca di soluzioni che possano
apportare i cambiamenti in grado di influire positivamente sul tuo
Engagement. Cosa puoi fare per avviare il cambiamento?

« Discutere del tuo Engagement con il tuo responsabile se ti senti a tuo
agio. Quali interventi potete mettere in atto insieme?

« Comprendi cosa ci si aspetta da te nel tuo attuale ruolo. Quali risorse o
supporto potrebbero offrirti il tuo responsabile o il tuo team per
consentirti di lavorare in modo piu efficace?

« Conoscere al meglio il team o il gruppo di lavoro con cui trascorri la
maggior parte del tempo. Vi sono persone che dimostrano di essere
dipendenti molto coinvolti? Pensa a come potresti interagire piu
spesso con loro e adottare gli stessi comportamenti.

¢ Collegail tuo lavoro con la visione e gli obiettivi della tua divisione .
Come puoi rafforzare quei legami?

«  Sfrutta le comunicazioni dei responsabili, come riunioni globali, e-mail,
post su Aon Avenue, Yammer, newsletter eccetera. Come potresti
essere piu attivo nelle attivita promosse dall'azienda?

Soprattutto, parla con il tuo manager di linea o i colleghi e analizza le azioni che potete intraprendere insieme per migliorare
ulteriormente il tuo coinvolgimento e quello degli altri. Solo attraverso il dialogo aperto e costante potremo incrementare il
coinvolgimento e creare un ambiente che ci consenta di dare il meglio di noi stessi.
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Individuele betrokkenheidsonderzoeksresultaten

Hartelijk dank voor uw tijd en input. Uw enquéte is voltooid en uw antwoorden zijn ontvangen.

Aon is gecommitteerd om collega'’s in hun kracht te laten staan en zelfstandigheid te bieden, zodat
ze zo betrokken mogelijk zijn, wat betekent dat collega’s:

* Geweldige dingen zeggen over Aon

¢ Een toekomst voor de lange termijn zien bij Aon

* Vinden dat Aon ze inspireert en motiveert om hun beste werk te leveren

Uw persoonlijke betrokkenheid is precies dat: persoonlijk. Terwijl Aon acties onderneemt om de
betrokkenheid in de firma te verbeteren, hebben we allemaal de gelegenheid en keuze om meer
betrokken te zijn in onze functies. Wij delen het persoonlijke betrokkenheidsniveau met u omdat wij
geloven in transparantie wat uw betrokkenheid betreft en omdat het belangrijk is om persoonlijke
verantwoordelijkheid te dragen over de keuzes die wij elk in onze carrieres maken. Uw persoonlijke
betrokkenheidsniveau is uitsluitend voor u bestemd. Er worden nooit persoonlijke
betrokkenheidsniveaus doorgegeven aan managers of andere personen bij Aon.

Uw betrokkenheidsniveau:

De onderstaande grafiek is een weergave van uw eigen betrokkenheidsscore en het %
medewerkers uit de Kincentric database van alle cliénten met exact dezelfde score. De norm is
gebaseerd op de onderzoeksdatabase van Kincentric.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? 0l

Engagement Index Score

| 0(\(‘0?’

% of Aon Hewitt's Global Average Norm

v] 10 20 30 40 50 &0

Il Actively Disengaged Il Passive Il Moderately Engaged Il Highly Engaged

Voor meer informatie over uw enquéteresultaten, klik hier.

AON
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Wat betekenen de betrokkenheidsniveaus?

Sterk betrokken

Uw antwoorden suggereren dat u sterk gemotiveerd bent en veel energie
heeft — meer dan de meesten!

Aon zal zijn best doen om de betrokkenheid in het hele bedrijf te

verbeteren zodra de enquéteresultaten bekend zijn, maar hier zijn enkele

dingen die u kunt doen met betrekking tot uw persoonlijke betrokkenheid:

« Identificeer wanneer u de meeste energie heeft en wanneer u het
meest gemotiveerd bent om te werken. Hoe kunt u dit verbeteren?

* Voel u zelfstandig: toon zelfstandigheid en zoek naar oplossingen om
de verandering te bewerkstelligen die uw hoge mate van
betrokkenheid in stand houden. Wat kunt u doen om verandering te
initiéren?

* Bespreek uw betrokkenheid met uw manager als u zich daar prettig bij
voelt. Welke acties kunt u samen ondernemen om uw ervaring met het
bredere team te delen?

¢ Ontwikkel bewustzijn van het team of de werkgroep waarmee u de
meeste tijd doorbrengt. Zijn er personen die het gedrag van een niet-
betrokken medewerker vertonen? Overweeg hoe u contact met de
collega kunt opbouwen en uw ervaring met hem of haar kunt delen en
wat u doet om betrokken te blijven.

* Verbind uw werkzaamheden met de visie en doelen van uw afdeling.
Hoe kunt u die relaties sterker maken?

¢ Haal het meeste uit de communicatie van managers, met inbegrip van
algemene vergaderingen, e-mails, geplaatste berichten op Aon
Avenue, nieuwsbrieven, Yammer, etc. Hoe kunt u actiever zijn in
activiteiten die door het bedrijf worden gesponsord?

« Meld u als vrijwilliger aan om mentor of coach te zijn voor jongere
collega's. Hoe kunt u hun ervaring op het werk positief beinvioeden?

Gematigd betrokken

Uw antwoorden suggereren dat u over het algemeen een positief gevoel
heeft over het bedrijf en dat u veel energie steekt in uw werk.

Aon zal zijn best doen om de betrokkenheid in het hele bedrijf te

verbeteren zodra de enquéteresultaten bekend zijn, maar hier zijn enkele

dingen die u kunt doen met betrekking tot uw persoonlijke betrokkenheid:

« Identificeer wanneer u de meeste energie heeft en wanneer u het
meest gemotiveerd bent om te werken. Hoe kunt u dit verbeteren?

* Voel u zelfstandig: toon zelfstandigheid en zoek naar oplossingen om
de verandering te bewerkstelligen die een positieve impact op uw
betrokkenheid heeft. Wat kunt u doen om verandering te initiéren?

¢ Bespreek uw betrokkenheid met uw manager als u zich daar prettig bij
voelt. Welke acties kunt u samen ondernemen om uw ervaring met het
bredere team te delen?

¢ Begrijp wat er van u in uw huidige functie wordt verwacht. Zijn er
hulpbronnen of is er ondersteuning die u nodig heeft van uw manager
of team zodat u uw werk effectiever kunt doen?

¢ Ontwikkel bewustzijn van het team of de werkgroep waarmee u de
meeste tijd doorbrengt. Zijn er personen die het gedrag van een niet-
betrokken medewerker vertonen? Overweeg hoe u contact met de
collega kunt opbouwen en uw ervaring met hem of haar kunt delen en
wat u doet om betrokken te blijven.

* Verbind uw werkzaamheden met de visie en doelen van uw afdeling.
Hoe kunt u die relaties sterker maken?

* Haal het meeste uit de communicatie van managers, met inbegrip van
algemene vergaderingen, e-mails, geplaatste berichten op Aon
Avenue, nieuwsbrieven, Yammer, etc. Hoe kunt u actiever zijn in
activiteiten die door het bedrijf worden gesponsord?

¢ Meld u als vrijwilliger aan om mentor of coach te zijn voor jongere
collega's. Hoe kunt u hun ervaring op het werk positief beinvioeden?

U hebt gemengde gevoelens over de firma en voelt mogelijk dat Aon u niet
altijd motiveert om uw best te doen. U bent niet de enige, maar er zijn
andere die meer gemotiveerd zijn en meer energie hebben dan u.

Aon zal zijn best doen om de betrokkenheid in het hele bedrijf te

verbeteren zodra de enquéteresultaten bekend zijn, maar hier zijn enkele

dingen die u kunt doen met betrekking tot uw persoonlijke betrokkenheid:

« Identificeer wanneer u de meeste energie heeft en wanneer u het
meest gemotiveerd bent om te werken. Hoe kunt u dit verbeteren?

* Begrijpen wanneer u zich het meeste gefrustreerd voelt in uw werk. Dit
bespreken met uw manager en samen een actieplan opstellen om u te
helpen het meest effectief te zijn in uw functie.

* Voel u zelfstandig: toon zelfstandigheid en zoek naar oplossingen om
de verandering te bewerkstelligen die een positieve impact op uw
betrokkenheid heeft. Wat kunt u doen om verandering te initiéren?

* Bespreek uw betrokkenheid met uw manager als u zich daar prettig bij
voelt. Welke acties kunt u samen ondernemen?

¢ Begrijp wat er van u in uw huidige functie wordt verwacht. Zijn er
hulpbronnen of is er ondersteuning die u nodig heeft van uw manager
of team zodat u uw werk effectiever kunt doen?

«  Ontwikkel bewustzijn van het team of de werkgroep waarmee u de
meeste tijd doorbrengt. Zijn er personen die het gedrag van een sterk
betrokken medewerker vertonen? Bedenk een manier om vaker met
deze personen om te gaan en om hun gedrag over te nemen.

« Verbind uw werkzaamheden met de visie en doelen van uw afdeling.
Hoe kunt u die relaties sterker maken?

« Haal het meeste uit de communicatie van managers, met inbegrip van
algemene vergaderingen, e-mails, geplaatste berichten op Aon
Avenue, nieuwsbrieven, Yammer, etc. Hoe kunt u actiever zijn in
activiteiten die door het bedrijf worden gesponsord?

Actief niet betrokken

Uw antwoorden geven aan dat u geen positief gevoel heeft over de firma
of dat Aon u niet motiveert om extra moeite te doen en u betrokken te
voelen bij werk dat bijdraagt aan het succes van het bedrijf.

Aon zal zijn best doen om de betrokkenheid in het hele bedrijf te

verbeteren zodra de enquéteresultaten bekend zijn, maar hier zijn enkele

dingen die u kunt doen met betrekking tot uw persoonlijke betrokkenheid:

« Identificeer wanneer u de meeste energie heeft en wanneer u het
meest gemotiveerd bent om te werken. Hoe kunt u dit verbeteren?

* Begrijpen wanneer u zich het meeste gefrustreerd voelt in uw werk. Dit
bespreken met uw manager en samen een actieplan opstellen om u te
helpen het meest effectief te zijn in uw functie.

* Voel u zelfstandig: toon zelfstandigheid en zoek naar oplossingen om
de verandering te bewerkstelligen die een positieve impact op uw
betrokkenheid heeft. Wat kunt u doen om verandering te initiéren?

* Bespreek uw betrokkenheid met uw manager als u zich daar prettig bij
voelt. Welke acties kunt u samen ondernemen?

¢ Begrijp wat er van u in uw huidige functie wordt verwacht. Zijn er
hulpbronnen of is er ondersteuning die u nodig heeft van uw manager
of team zodat u uw werk effectiever kunt doen?

«  Ontwikkel bewustzijn van het team of de werkgroep waarmee u de
meeste tijd doorbrengt. Zijn er personen die het gedrag van een sterk
betrokken medewerker vertonen? Bedenk een manier om vaker met
deze personen om te gaan en om hun gedrag over te nemen.

« Verbind uw werkzaamheden met de visie en doelen van uw afdeling.
Hoe kunt u die relaties sterker maken?

« Haal het meeste uit de communicatie van managers, met inbegrip van
algemene vergaderingen, e-mails, geplaatste berichten op Aon
Avenue, nieuwsbrieven, Yammer, etc. Hoe kunt u actiever zijn in
activiteiten die door het bedrijf worden gesponsord?

Het belangrijkste is dat u het gesprek aangaat met uw lijnmanager of collega’s en bespreekt wat u gezamenlijk kunt doen om uw
eigen betrokkenheid, en die van anderen, te vergroten. Alleen door een constante en open dialoog kunnen we betrokkenheid
vergroten en een omgeving creéren waarin ieder van ons het beste uit zichzelf kan halen.




Wyniki badania indywidualnego zaangazowania

Dziekujemy za poswiecony czas i wkiad. Twoja ankieta zostata wypetniona, a odpowiedzi przestane.

Aon zobowigzuje sie do motywowania kazdego pracownika w tak duzym stopniu, jak to jest tylko

mozliwe. Zaangazowany pracownik:

¢ Pozytywnie wypowiada sie na temat Aon

* Wigze swojg przysztos¢ z Aon

« Czuje sie motywowany przez Aon do dawania z siebie wiecej, niz okresla to jego zakres jego
obowigzkow.

Zaangazowanie jest osobistym doswiadczeniem kazdego pracownika. Podczas gdy Aon bedzie
podejmowat dziatania majgce na celu poprawe poziomu zaangazowania w catej firmie, kazdy z nas
ma mozliwos¢ stawania sie coraz bardziej zaangazowanym. Dzielimy sie z Tobg informacjg na
temat Twojego poziomu zaangazowania, poniewaz stawiamy na transparentnos¢ i osobistg
odpowiedzialnos¢ za wybory, jakich kazdy z nas dokonuje w swoim zyciu zawodowym. Jedynie Ty
zostajesz poinformowany o Twoim poziomie zaangazowania. Indywidualne poziomy
zaangazowania nigdy nie zostang przekazane menedzerom lub komukolwiek z Aon.

Poziom Twojego zaangazowania:

Ponizszy wykres przedstawia percentyl Sredniej z Twoich odpowiedzi na sze$¢ pytan mierzacych
zaangazowanie oraz procent pracownikow z doktadnie tym samym poziomem zaangazowania w
globalnej bazie danych Kincentric zawierajgcej dane wszystkich klientéw. Norma jest oparta na
bazie danych pochodzgcych z badan Kincentric.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? [l

Engagement Index Score

% of Aon Hewitt's Global Average MNorm

v] 10 20 30 40 50 &0

Il Actively Disengaged Il Passive Il Moderately Engaged Il Highly Engaged

Aby dowiedzie¢ sie wiecej na temat wynikéw badania, nalezy klikng¢ tutaj.
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Co oznaczajg poszczegolne poziomy zaangazowania?

Wysoce zaangazowany/zaangazowana

Twoje odpowiedzi sugerujg, ze jeste$ zmotywowanal/y do dziatania — bardziej
niz wigkszos$c!

Podczas gdy Aon bedzie podejmowat dziatania majgce na celu poprawe

poziomu zaangazowania catej firmy, przedstawiamy kilka rekomendowanych

dziatan, ktére mozesz podjaé w celu zarzadzania wtasnym zaangazowaniem.

«  Okresl, kiedy czujesz, ze masz najwigcej energii i jeste$ najbardziej
zmotywowanaly do pracy. W jaki sposéb mozesz sprawi¢, aby czu¢ sie tak
czesciej?

¢ Motywuj siebie do poszukiwania rozwigzan pozwalajgcych na dokonanie
zmiany, ktéra wptynie pozytywnie na Twoje zaangazowanie. Co mozesz
zrobi¢, aby zainicjowaé zmiang?

*  Przedyskutuj kwestie Twojego zaangazowania z przetozonym, jezeli nie
masz nic przeciw temu. Jakie dziatania mozecie podja¢ wspolnie, aby
podzieli¢ sie Twoim do$wiadczeniem z innymi?

*  Poznaj swoj zespét lub grupe projektowa, z ktdrg spedzasz najwiecej
czasu. Czy sg w niej osoby, ktére wykazujg zachowania wysoko
angazowanego pracownika? Zastanow sie, jak czesciej wchodzi¢ z nimi w
interakcje i przejmowac te same zachowania.

« Pomysl o zwigzku Twojej pracy pracy z wizjg oraz celami Twojego dziatu.
Jak mozesz wzmocni¢ te powigzania?

*  Wykorzystuj informacje od przetozonych, w tym wiadomosci pochodzace z
nieformalnych spotkan, e-maili, wpiséw w Avon Avenue, Yammera,
biuletynéw, itp. Pomysl, jak mozesz by¢ bardziej aktywna/y w dziataniach
sponsorowanych przez firme?

e  Zgtaszaj sig do roli mentora, coacha dla mtodszych pracownikéw. Pomysl,
jak mozesz pozytywnie wptywa¢ na ich do$wiadczenie pracy w firmie?

Twoje odpowiedzi sugerujg, ze na ogét masz pozytywne odczucia na temat
firmy oraz inwestujesz duzo energii w swojg prace.

Podczas gdy Aon bedzie podejmowat dziatania majace na celu poprawe

poziomu zaangazowania catej firmy, przedstawiamy kilka rekomendowanych

dziatan, ktére mozesz podja¢ w celu zarzadzania wtasnym zaangazowaniem.

*  Okresl, kiedy czujesz, ze masz najwigcej energii i jeste$ najbardziej
zmotywowanaly do pracy. W jaki sposéb mozesz sprawi¢, aby czu¢ sie tak
czesciej?

¢ Motywuj siebie do poszukiwania rozwigzan pozwalajgcych na dokonanie
zmiany, ktéra wptynie pozytywnie na Twoje zaangazowanie. Co mozesz
zrobi¢, aby zainicjowaé zmiang?

e Przedyskutuj kwestie Twojego zaangazowania z przetozonym, jezeli nie
masz nic przeciw temu. Jakie dziatania mozecie podjgé wspdlnie, aby
podzieli¢ sie Twoim doswiadczeniem z innymi?

«  Staraj sie jak najlepiej zrozumie¢, czego oczekuije si¢ od Ciebie na
obecnym stanowisku. Czego potrzebujesz od swojego przetozonego lub
zespotu, aby moc bardziej efektywnie wykonywac swojg prace?

* Poznaj swoj zespdt lub grupe projektowa, z ktérg spedzasz najwiecej
czasu. Czy sg w niej osoby, ktére wykazujg zachowania wysoko
angazowanego pracownika? Zastandw sig, jak czesciej wchodzi¢ z nimi w
interakcje i przejmowac¢ te same zachowania.

*  Pomysl o zwigzku Twojej pracy pracy z wizjg oraz celami Twojego dziatu.
Jak mozesz wzmocni¢ te powigzania?

*  Wykorzystuj informacje od przetozonych, w tym wiadomosci pochodzace z
nieformalnych spotkan, e-maili, wpiséw w Avon Avenue, Yammera,
biuletynéw, itp. Pomysl, jak mozesz by¢ bardziej aktywnal/y w dziataniach
sponsorowanych przez firme?

e Zgtaszaj sie do roli mentora, coacha dla mtodszych pracownikéw. Pomysl,
jak mozesz pozytywnie wptywac na ich do$wiadczenie pracy w firmie?

Wydaje sig, ze masz mieszane uczucia na temat firmy i nie zawsze czujesz sie
zmotywowanaly przez Aon do pracy. Nie tylko Ty masz podobne odczucia, ale sa
tez pracownicy bardziej zmotywowani do dziatania niz Ty.

Podczas gdy Aon bedzie podejmowat dziatania majace na celu poprawe poziomu
zaangazowania catej firmy, przedstawiamy kilka rekomendowanych dziatan, ktére
mozesz podjg¢ w celu zarzadzania wiasnym zaangazowaniem.

«  Okresl, kiedy czujesz, ze masz najwiecej energii i jeste$ najbardziej
zmotywowanaly do pracy. W jaki sposéb mozesz sprawié, aby czu¢ sie tak
czesciej?

«  Sprébuj ocenic, kiedy jestes najbardziej sfrustrowana/sfrustrowany w swojej
pracy. Porozmawiaj o tym ze swoim przetozonym i wspdlnie stworzcie plan
dziatania, aby umozliwi¢ Tobie bycie najbardziej efektywnag/efektywnym w
swojej roli.

¢ Motywuj siebie do poszukiwania rozwigzan pozwalajgcych na dokonanie
zmiany, ktéra wptynie pozytywnie na Twoje zaangazowanie. Co mozesz
zrobi¢, aby zainicjowaé zmiang?

¢ Przedyskutuj kwestie Twojego zaangazowania z przetozonym, jezeli nie
masz nic przeciw temu. Jakie dziatania mozecie podjgé wspdlnie, aby
podzieli¢ si¢ Twoim doswiadczeniem z innymi?

«  Staraj sie jak najlepiej zrozumie¢, czego oczekuje sie od Ciebie na obecnym
stanowisku. Czego potrzebujesz od swojego przetozonego lub zespotu, aby
moc bardziej efektywnie wykonywa¢ swojg prace?

* Poznaj swoj zespdt lub grupe projektows, z ktdrg spedzasz najwiecej czasu.
Czy sg w niej osoby, ktére wykazujg zachowania wysoko angazowanego
pracownika? Zastandw sie, jak czgsciej wchodzi¢ z nimi w interakcje i
przejmowac te same zachowania.

¢ Pomysl o zwigzku Twojej pracy pracy z wizjg oraz celami Twojego dziatu. Jak
mozesz wzmochi¢ te powigzania?

«  Wykorzystuj informacje od przetozonych, w tym wiadomosci pochodzace z
nieformalnych spotkan, e-maili, wpiséw w Avon Avenue, Yammera,
biuletynéw, itp. Pomysl, jak mozesz byé bardziej aktywnaly w dziataniach
sponsorowanych przez firme?

Zupelnie niezaangazowany/niezaangazowana

Twoje odpowiedzi wskazujg, ze raczej negatywnie postrzegasz firme oraz nie
czujesz sie w wystarczajgcym stopniu motywowanaly przez Aon do wktadania
dodatkowego wysitku i przyczyniania sig¢ do sukcesu biznesowego firmy.

Podczas gdy Aon bedzie podejmowat dziatania majace na celu poprawe

poziomu zaangazowania catej firmy, przedstawiamy kilka rekomendowanych

dziatan, ktére mozesz podjaé w celu zarzadzania wikasnym zaangazowaniem.

«  Okresl, kiedy czujesz, ze masz najwiecej energii i jeste$ najbardziej
zmotywowanaly do pracy. W jaki sposéb mozesz sprawié, aby czu¢ sie tak
czesciej?

«  Sproébuj oceni¢, kiedy jestes najbardziej sfrustrowana/sfrustrowany w swojej
pracy. Porozmawiaj o tym ze swoim przetozonym i wspdlnie stworzcie plan
dziatania, aby umozliwi¢ Tobie bycie najbardziej efektywna/efektywnym w
swojej roli.

¢ Motywuj siebie do poszukiwania rozwigzan pozwalajgcych na dokonanie
zmiany, ktéra wptynie pozytywnie na Twoje zaangazowanie. Co mozesz
zrobi¢, aby zainicjowaé zmiang?

¢ Przedyskutuj kwestie Twojego zaangazowania z przetozonym, jezeli nie
masz nic przeciw temu. Jakie dziatania mozecie podjgé wspdlnie, aby
podzieli¢ sig¢ Twoim doswiadczeniem z innymi?

«  Staraj sie jak najlepiej zrozumie¢, czego oczekuje sig od Ciebie na
obecnym stanowisku. Czego potrzebujesz od swojego przetozonego lub
zespotu, aby méc bardziej efektywnie wykonywaé swojg prace?

¢ Poznaj swoj zespdt lub grupe projektowa, z ktdrg spedzasz najwiecej
czasu. Czy sg w niej osoby, ktére wykazujg zachowania wysoko
angazowanego pracownika? Zastandw sie, jak czesciej wchodzi¢ z nimi w
interakcje i przejmowacé te same zachowania.

« Pomysl o zwigzku Twojej pracy pracy z wizjg oraz celami Twojego dziatu.
Jak mozesz wzmocni¢ te powigzania?

*  Wykorzystuj informacje od przetozonych, w tym wiadomosci pochodzace z
nieformalnych spotkan, e-maili, wpiséw w Avon Avenue, Yammera,
biuletynéw, itp. Pomysl, jak mozesz byé bardziej aktywnal/y w dziataniach
sponsorowanych przez firme?

Przede wszystkim, porozmawiaj ze swoim bezposrednim przetozonym lub kolegami o dziataniach, ktére mozecie wspdlnie
podjgé, aby jeszcze bardziej poprawi¢ poziom wtasnego i innych pracownikéw. Tylko nieustanny, otwarty dialog pozwoli nam
zwieksza¢ zaangazowanie i stworzy¢ srodowisko, w ktérym kazdy z nas bedzie w stanie dawac¢ z siebie wszystko.




Resultados individuais da pesquisa de engajamento

Muito obrigado pelo seu tempo e informacgdes. Sua pesquisa esta completa e as suas respostas
foram recebidas.

A Aon se compromete a dar condi¢des para que cada colega possa ser 0 mais engajado possivel,
ou seja, para que eles possam:

¢ Falar coisas boas sobre a Aon

« Ver um futuro a longo prazo com a Aon

e Saber que a Aon os inspira e motiva a fazer o seu melhor trabalho

O seu engajamento pessoal. Enquanto a Aon toma medidas para melhorar o engajamento em toda
a firma, cada um de nés tem a oportunidade e a escolha de nos tornarmos mais engajados em
nossas func¢des. Compartilhamos o seu nivel de engajamento pessoal com vocé, porque
acreditamos na transparéncia sobre o seu engajamento e porque é importante ter a
responsabilidade pessoal pelas escolhas que temos em nossas carreiras. O seu nivel de
engajamento € apenas para sua informacéo, nunca serd comunicado aos gestores ou a qualquer
outra pessoa ha Aon.

Seu nivel de engajamento:

O gréafico abaixo representa o percentil de sua média nos seis itens de engajamento e a
porcentagem de funcionarios no banco de dados global da Kincentric para todos os clientes com um
nivel de engajamento exatamente como o seu. A norma tem como base o banco de dados de
pesquisas da Kincentric.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? 0l

Engagement Index Score
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Para saber mais sobre os resultados da pesquisa, por favor clique agui.
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O que € o nivel de engajamento?

Altamente engajado

Suas respostas sugerem que vocé é altamente motivado e energizado —
muito mais do que a maioria!

A Aon tomar& medidas para melhorar o engajamento na empresa, quando
os resultados da pequisa estiverem disponiveis. Seguem algumas
sugestdes das medidas que vocé pode tomar para administrar o seu
engajamento pessoal:

« Identifique quando vocé se sente com mais energia e motivacao no
seu trabalho. Como vocé pode potencializar isso??

« Potencialize a si mesmo para procurar solugdes que favorecam
mudangas positivas em seu engajamento. O que vocé pode fazer para
comegar a mudanga?

« Discuta 0 seu engajamento com seu gestor, caso vocé se sinta
confortavel. Que acdes vocés podem tomar juntos para compartilhar
suas experiéncias com os demais colaboradores da equipe?

¢ Seja consciente sobre a equipe ou grupo de trabalho com quem vocé
passa mais tempo. Existem individuos que apresentam a conduta de
um empregado desengajado? Considere como vocé pode interagir
com eles para compartilhar suas experiéncias e o que vocé faz para
se manter engajado.

« Conecte o seu trabalho com a viséo e objetivos do seu departamento.
Como vocé pode reforgar seus relacionamentos?

« Potencialize as comunicag6es dos lideres, incluindo conversas
informais, e-mail, postagens na Aon Avenue, Yammer, boletins
informativos, etc. Como vocé pode ser mais ativo nas atividades
patrocinadas pela empresa?

¢ Sejavoluntariomentor ou instrutor dos colegas mais novos. Como
voceé pode influenciar positivamente a experiéncia de trabalho deles?

Moderadamente engajado

As suas respostas sugerem que vocé geralmente tem sentimentos
positivos sobre a empresa e que investe muita energia no seu trabalho.

A Aon tomara medidas para melhorar o engajamento na empresa, quando
os resultados da pequisa estiverem disponiveis. Seguem algumas
sugestdes das medidas que vocé pode tomar para administrar o seu
engajamento pessoal:

« Identifique quando vocé se sente com mais energia e motivacao no
seu trabalho. Como vocé pode potencializar isso??

* Potencialize a si mesmo para procurar solucdes que favorecam
mudangas positivas em seu engajamento. O que vocé pode fazer para
comecar a mudanca?

« Discuta 0 seu engajamento com seu gestor, caso vocé se sinta
confortavel. Que acdes vocés podem tomar juntos para compartilhar
suas experiéncias com os demais colaboradores da equipe?

« Compreender o que se espera de vocé em sua fungéo atual. Existem
recursos ou apoio de que voceé precisa, por parte do seu gestor ou
equipe, para fazer o seu trabalho mais eficazmente?

« Seja consciente sobre a equipe ou grupo de trabalho com quem vocé
passa mais tempo. Existem individuos que apresentam a conduta de
um empregado desengajado? Considere como vocé pode interagir
com eles para compartilhar suas experiéncias e o que vocé faz para
se manter engajado.

* Conecte 0 seu trabalho com a visao e objetivos do seu departamento.
Como vocé pode reforcar seus relacionamentos?

e Potencialize as comunicagdes dos lideres, incluindo conversas
informais, e-mail, postagens na Aon Avenue, Yammer, boletins
informativos, etc. Como vocé pode ser mais ativo nas atividades
patrocinadas pela empresa?

e Seja voluntariomentor ou instrutor dos colegas mais novos. Como
vocé pode influenciar positivamente a experiéncia de trabalho deles?

Vocé parece ambiguo em relacéo a firma e pode nem sempre se sentir
motivado pela Aon para desempenhar sua funcéo. Vocé néo esté sozinho,
mas existem outros com mais energia e motivacao do que vocé.

A Aon tomara medidas para melhorar o engajamento na empresa, quando
os resultados da pequisa estiverem disponiveis. Seguem algumas
sugestdes das medidas que vocé pode tomar para administrar o seu
engajamento pessoal:

« Identifiqgue quando vocé se sente com mais energia e motivagéo no
seu trabalho. Como vocé pode potencializar isso??

« Identifigue os momentos em que vocé se sente mais frustrado no
trabalho. Discuta isso com seu gestor e crie com ele um plano de acéo
para ajuda-lo a ser mais eficaz em sua fungéo.

* Potencialize a si mesmo para procurar solu¢ées que favorecam
mudangas positivas em seu engajamento. O que vocé pode fazer para
comegar a mudanga?

« Discuta o seu engajamento com seu gestor, caso vocé se sinta
confortavel. Que acdes vocés podem tomar juntos?

« Compreender o que se espera de vocé em sua funcao atual. Existem
recursos ou apoio de que voceé precisa, por parte do seu gestor ou
equipe, para fazer o seu trabalho mais eficazmente?

* Sejaconsciente sobre a equipe ou grupo de trabalho com quem vocé
passa mais tempo. Existem individuos que apresentam a conduta de
um empregado altamente engajado? Considere como vocé pode
interagir com eles mais frequentemente e adotar a mesma conduta.

« Conecte 0 seu trabalho com a viséo e objetivos do seu departamento.
Como vocé pode reforgar seus relacionamentos?

« Potencialize as comunicag6es dos lideres, incluindo conversas
informais, e-mail, postahens na Aon Avenue, Yammer, boletins
informativos, etc. Como vocé pode ser mais ativo nas atividades
patrocinadas pela empresa?

Ativamente desengajado

Suas respostas sugerem que vVocé ndo se sente otimista em relacdo a
firma ou néo se sente motivado pela Aon para fazer um esforco adicional e
se engajar nos trabalhos que contribuem para o sucesso comercial.

A Aon tomara medidas para melhorar o engajamento na empresa, quando
os resultados da pequisa estiverem disponiveis. Seguem algumas
sugestdes das medidas que vocé pode tomar para administrar o seu
engajamento pessoal:

« Identifiqgue quando vocé se sente com mais energia e motivagéo no
seu trabalho. Como vocé pode potencializar isso??

« Identifigue os momentos em que vocé se sente mais frustrado no
trabalho. Discuta isso com seu gestor e crie com ele um plano de acéo
para ajuda-lo a ser mais eficaz em sua fungéo.

* Potencialize a si mesmo para procurar solu¢ées que favorecam
mudangas positivas em seu engajamento. O que vocé pode fazer para
comegar a mudanga?

« Discuta o seu engajamento com seu gestor, caso vocé se sinta
confortavel. Que acdes vocés podem tomar juntos?

« Compreender o que se espera de vocé em sua funcéo atual. Existem
recursos ou apoio de que vocé precisa, por parte do seu gestor ou
equipe, para fazer o seu trabalho mais eficazmente?

* Sejaconsciente sobre a equipe ou grupo de trabalho com quem vocé
passa mais tempo. Existem individuos que apresentam a conduta de
um empregado altamente engajado? Considere como vocé pode
interagir com eles mais frequentemente e adotar a mesma conduta.

« Conecte 0 seu trabalho com a viséo e objetivos do seu departamento.
Como vocé pode reforgar seus relacionamentos?

« Potencialize as comunicag6es dos lideres, incluindo conversas
informais, e-mail, postagens na Aon Avenue, Yammer, boletins
informativos, etc. Como vocé pode ser mais ativo nas atividades
patrocinadas pela empresa?

E o mais importante: converse com o seu gerente imediato ou com seus colegas e discuta quais medidas vocés podem tomar
juntos para melhorar ainda mais o engajamento de todos. E somente com dialogos constantes e sinceros que poderemos
aumentar nosso engajamento e criar um ambiente que permita com que cada um de nés dé o seu melhor.




PesynbTaTbl uCcnegosaHns nHaMBMayanbsHOW
BOBJIEYEHHOCTU

BrlaronapMM BacC 3a BKnag u ygerneHHoe BpeM4. OI'IpOC 3aBepLueH 1 OTBETbI NOJTy4YEeHbl.

KomnaHust Aon cTpeMuTcst obecneunTb KaxxaoMy COTPYAHMUKY YCNOBMS ANt MakCUMarnbHON
BOBIIEYEHHOCTU B paboTy. DTO 3HAYMT, YTO PabOTHUKK:

* O4yeHb XOpOLLIO OT3bIBAOTCSA O KOMMNaHUM Aon

* Buaar ansa ceba BO3MOXHOCTU JONTOCPOYHONM paboTkl B Aon

* CuuTaloT, 4To AONn BOOXHOBISIET U MOTUBMPYET UX HA MakcMMarbHO 3hdEKTMBHYO paboTy

Bawa nnyHasi BoBNe4YeHHOCTb Nogpa3yMeBaeT UMEHHO 3TO — JIMYHOE yvacTne. HecmoTps Ha To,
4YTO AON NPUHMMAET aKTUBHbIE MEpPbI MO NOBLILLEHNIO YPOBHSA BOBMIEYEHHOCTM B MacluTabax
KOMMaHWK, y KaXX4oro U3 Hac eCTb BO3MOXHOCTb NMOBbICUTE COBCTBEHHYHO BOBIEYEHHOCTL B paboTy
Ha cBOeWn O0MKHOCTWN. Mbl pasgensem ¢ BaMu YPOBEHb JIMYHOMO y4acTusi, MOTOMY YTO
AoBepsieMUHGOpPMaLLMK O BalLEN CamMooTaauqe U CYUTAEM, YTO NIMYHAA BOBIEYEHHOCTb BaXKHa A4S
NPUHATUS PELLEHNI, CBA3AHHbIX C Kapbepon. [laHHble 00 YpOBHE BaLlEl JIMYHOW BOBIIEYEHHOCTU B
paboTy NpefoCcTaBnsoTCA TONbKO BaM. Baww pykoBoguTens 1 gpyrne coTpyaHukn Aon HMKOrga He
y3HatoT 00 aTOM.

Baw YypoB€EHb BOBJ1IEHYEHHOCTU!

Ha gnarpamme Huxe oToOpakaeTcs Ball cpeaHui NPOLUEHTUNb N0 BCEM LUECTM NO3ULNSAM
BOBJIEYEHHOCTU, @ TakXke NPOLEHT paboOTHUKOB B rnobanbHon 6a3e gaHHbIX BCEX KITMEHTOB
Kincentric ¢ aeHTNYHBIM YPOBHEM BOBNEYEHHOCTU. CTaHAapPTHbIN NOKa3aTenb OCHOBLIBAETCSA Ha
nokasatensax 6a3bl gaHHbIX nccrnegoBanun Kincentric.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? 0l

Engagement Index Score
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onsa nony4yeHun DOMNONHUTENbHOMN MHd)OpMaLIVIM O pe3ynbTaTax onpoca HaxXmMmuTte croda.
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UTo 03HayaloT ypOBHM BOBIIEYEHHOCTU?

Bbicokas cteneHb BOBNeYEHHOCTU

Mo BawwWm O0TBETaM BUAHO, YTO Bbl BbICOKO MOTUBMPOBAHHbIN U SHEPTUYHbI
COTPYAHUK — ropasgo Gonblue apyrux!

HecMoTps Ha ycunusi, koTopble npeanpuMeT Aon AN NOBbILLEHNS YPOBHS

BOBJIEYEHHOCTM NOCHe NOoNy4YeHns pesynbTaToB onpoca, npeanaraem

HeCKOmNbKO COBETOB MO YNPaBMEHUI0 CBOUM NINYHLIM YPOBHEM BOBIEYEHHOCTY:

« OnpepgenuTe, korga vyBcTByeTe cebsi Hanbonee aHEPruyHbIM 1
MOTMBUPOBAHHBLIM A5 BbINONHEeHUs paboTbl. Kak n3sneys 13 atoro
6onblue Nonb3bl?

«  [onyunte BCce HeobxoaMMoe A NOUCKa PELLEHUI, KOTOPblEe NO3BONST
NoAAEPXKUBaTb BbICOKUIA YPOBEHb BOBIIEYEHHOCTU. YTO Bbl MOXeETE
caenatb, YTobbl HA4YaTb BHOCUTL Takne U3MEHEHUS?

«  O6cyamTe cBOW ypOBEHb BOBIIEYEHHOCTW C PYKOBOAMTENEM, €CNv BaM 3TO
KOMOPTHO. Kakve coBMeCTHble AeCTBUS Bbl MOXETE NPeanpuHsaTb,
4106l NOAENUTLCS OMbLITOM C KOMaHAO0N?

¢ Y3HaiiTe GonbLue o koMaHae unu paboyen rpynne, ¢ KoTopoin paboTaeTte
6onbluyto YacTb BpeMeHu. EcTb nu cpean HUX Nioan, KOTOpble OTHOCATCS K
KaTeropun COTpyAHUKOB C HU3KUM YPOBHEM BOBIEYEHHOCTU?
M3yunTeBO3MOXHOCTY B3aMOAENCTBUSA C HUMU, YTOBbI NOAENUTLCS CBOVM
OMbITOM B NoAAepXXaHUW BbICOKOTO YPOBHSI BOBEYEHHOCTMU.

. Cesasatb Bally paboTy C BUAEHUEM U LieNIsiIMU BaLLEro NoapasfaeneHust.
Kak Bbl MOXeTe ykpenuTb 3Ty CBS3b?

¢ Vcnonb3oBaTb BO3MOXHOCTY KOMMYHUKALMN C PYKOBOACTBOM, BKIHOYast
obLme cobpaHusi, yBeOMNEHUs NO 3NEKTPOHHOW nouTe, nybnvkauum B
Aon Avenue, Yammer, HOBOCTHblE paccblfiku 1 npoyee. Kak Bbl MoxeTe
MOBBLICUTb CBOW YPOBEHb Yy4acTUsi B MEPONPUSTUSIX, CMIOHCUPYEMbIX
KOMnaHuen?

*  [lpepnoxuTte CBOM yCryrn HacTaBHWKA UMW MHCTPYKTOpa MNaaLwwmm
konneram. Kakum o6pa3om Bbl CMOXETE MONOXUTENBHO MOBMUATL Ha UX
paboty?

Cpe,uH;m cTeneHb BOBJIe4eHHOCTU

Mo Bawwym oTBETaM MOXHO CyAWUTb O HANMYUW NOMOXUTENbHOrO OTHOLLEHUS K
KOMnaHuu B LienoM. Bel BknagbiBaeTe B pa60Ty MHOrO 3Hepruun.

HecmoTps Ha ycunus, koTopble npeanpuMeT Aon ANs NOBbILLEHNS YPOBHS

BOBJIEYEHHOCTM MOCNe NONy4YeHns pesynbTaToB onpoca, npeanaraem

HeCKOmNbKO COBETOB MO YNPaBMEHM0 CBOUM NNYHBIM YPOBHEM BOBIEYEHHOCTY:

*  Onpegenute, koraa YyBcTByeTe cebsi Hanbonee aHePrnyHbIM 1
MOTUBUPOBaHHBLIM [Nsi BbINONHeHUst paboTbl. Kak nssneys us atoro
6onblue Nonb3bl?

*  [lonyunTe BCe HeobXxoavMMOe ANs NOWUCKA PELLEHWI, KOTOpPbIE NO3BONST
BaM BHECTV U3MEHEHWS], MO3UTUBHO BIUSIOLLME Ha Balle NIMYHOE yyacTue.
Y10 Bbl MOXETE cAenatb, YToObl Ha4YaTb BHOCUTL Takue U3MeHeHUn?

e Ob6cyaute cBOW ypoBEHb BOBIIEYEHHOCTU C PYKOBOAMTENEM, €CN BaM 3TO
KOM(OPTHO. Kakne CoBMeCTHble AeiCTBUS Bbl MOXETe NpeanpuHaTb,
4YTOGbI NOAENUTHCS OMNBITOM C KOMAHZOW?

. MoHsTb, YTO TpebyeTcst oT Bac B Baluen TekyLen gomkHocTu. Mivetotcs
11 pecypcbl Unu noaaepxka oT pykoBoauTens, Heobxoaumble Ans
3pheKTUBHOro BbINOMHEHWS BaLlei paboTbl?

e  Y3HaiiTe Gonblue 0 koMaHae unu paboyei rpynne, ¢ kKOTopon paboTaeTte
6onbluyto YacTb BpeMeHu. EcTb nu cpeam HUX Nioan, KOTOpble OTHOCATCS K
KaTeropun COTpyAHUKOB C HU3KUM YPOBHEM BOBIEYEHHOCTU?
MN3yunTeBo3MOXHOCTY B3aMOAENCTBUSA C HAMU, YTOBbI NOAENUTLCSH CBOVM
OMbITOM B NOAAEP>KaHUM BbICOKOTO YPOBHSI BOBIIEYEHHOCTMU.

. CasizaTb Bawly paboTy c BUAEHVEM U LiensiMy BaLlero nogpasaernexus.
Kak Bbl MOXeTe yKpenuTb 3Ty CBS3b?

*  Vcnonb3oBaTb BO3MOXHOCTA KOMMYHUKALMWN C PYKOBOACTBOM, BKIHOYast
obLwme cobpaHusl, yBeAOMIIEHUSI NO 3NIEKTPOHHON noyTe, nybnunkaumm B
Aon Avenue, Yammer, HOBOCTHbIE pacchifikv 1 npoyee. Kak Bbl MoxeTe
NOBbLICUTL CBOW YPOBEHb Y4aCTUs B MEPOMNPUSATUSX, CMIOHCUPYEMbIX
KoMnaHuen?

*  [lpeanoxuTte CBOW YCryrn HacTaBHMKA UMK MHCTPYKTOpa MNagwmm
konneram. Kakum o6pa3om Bbl CMOXETE MONOXUTENBHO MOBMUATL Ha KX
paboty?

Y Bac HeogHO3Ha4YHOEe OTHOLLIEHME K KOMMaHuW, U Aon He Bcerga
obecneunBaeT Bam goctatoyHylo MoTMBaUmio K adhdekTmBHON paboTe. Bbl He
OJMHOKW, OAHAKO eCcTb 6oriee dHepPrMyHble Y MOTUBUPOBAaHHbBIE COTPYAHUKN.

HecmoTps Ha ycunus, koTopble npeanpuMeT Aon Asi NOBbILLEHUS YPOBHS

BOBMEYEHHOCTU Nocne NonyvyeHns pesynbTaToB onpoca, npegnaraem

HECKOMbKO COBETOB MO YNPaBIIEHNIO CBOUM JINYHBIM YPOBHEM BOBMEYEHHOCTY:

¢ Onpepenute, korga vyBcTByeTe cebs Hanbonee aHepPruyHbIM U
MOTUBMPOBAHHBLIM [ANs BbINONHEHUs paboTbl. Kak n3eneyb 13 aT0ro
6onbLue nonb3bl?

« OnpepgenuTte, B kakne MOMeHTbI Bbl 4yBcTByeTe cebsi HaumeHee
MOTUBMpOBaHHbIM. OBcyauTe 3TO CO CBOMM PYKOBOAUTENEM U BMECTE C
HVMM cocTaBbTe NnaH AeiCTBUIA, KOTOpbI No3BonuT Bam Gonee
9hpPeKTUBHO BbINOMHATL CBOM 06A3aHHOCTY.

¢ T[lonyyute Bce HeobxoaMMoe AN Noucka peLleHnin, KoTopble NO3BONSAT
BaM BHECTU U3MEHEHUS], MO3UTMBHO BIMSIOLLME Ha Balle JIMYHOE yyacTue.
YT0 Bbl MOXETE caenaTtb, YTOObl Ha4YaTb BHOCUTb Takme U3MEeHEeHUs?

« O6cynuTe CBOW YypOBEHL BOBNEYEHHOCTU C pykoBoauTenem, ecnm Bam aTto
komcopTHO. Kakne aenctsusi Bbl MOXeTE NpeanpuHATbL BMecTe?

. MoHATb, YTo TPebyeTcs oT Bac B Bawen Tekyuern gomkHoctu. Mimetotes
1N pecypcbl UKW NogAepkKa OT PYKOBOAWTENS, HeobxoaumMble Ans
ahpheKTUBHOrO BbINONHEHWS BaLleln paboTbl?

¢ Y3HanTe 6onblue 0 koMaHae unu paboyeii rpynne, ¢ KOTopon paboTtaete
6orbLuyto YacTb BpeMeHW. OTHOCATCS N1 9T MioAuM K kKaTeropum
COTPYAHWUKOB C BbICOKMM YPOBHEM BOBMEYEHHOCTU? MoXeT ObiTb Bbl
MoXeTe 06LaTbCs C HAMM Yallle U NepeHnMaTb HeKoTopble HaBbIKM
NoBefEeHusI.

. Cssi3aTb Bally paboTy C BUAEHMEM W LieNsiMU BaLLEero noapasaesieHuns.
Kak Bbl MOXeTe ykpenuTb 3Ty CBA3b?

¢ Mcnonb3oBaTb BO3MOXHOCTU KOMMYHUKaLMK C PyKOBOACTBOM, BKIloYvast
obLwue cobpaHns, yBedOMIIEHNA NO SMEKTPOHHON noYTe, Nydbnvkaumm B
Aon Avenue, Yammer, HOBOCTHbIe paccbinku u npoyee. Kak Bbl MoxeTe
MOBbICUTb CBOW YPOBEHb Y4acTUsi B MEPOTPUSTUSIX, COHCUPYEMbIX
KomnaHuen?

MonHoe OTCyTCTBME BOBJI€4HEHHOCTU

Baluu oTBeTbI CBUAETENLCTBYIOT O TOM, YTO Bbl HE OTHOCUTECH K KOMNaHUK
NO3UTMBHO U Aon He MOTVBUPYET Bac k NpUMOXeHNo JONOMHUTESbHBIX YCUIUIA
1 K yqyacTuio B pabote, koTopas cnocobcTByeT obLiemy ycrnexy KoMnaHuu.

HecmoTpst Ha ycunus, koTopble npeanpuMeT Aon A NOBbILLEHUS YPOBHS

BOBMEYEHHOCTH Nocne MonyvyeHns pesynbTaToB onpoca, npegnaraem

HECKOMbKO COBETOB MO YNPaBIIEHWNIO CBOUM JINYHBIM YPOBHEM BOBMEYEHHOCTY:

¢  Onpepgenute, korga vyBcTByeTe cebs Havbonee aHEPruyHbIM U
MOTMBUPOBAHHbLIM A BbINOMHEHUS paboTbl. Kak 13Bneyb 13 atoro
6onbLue nonb3bl?

« Onpepgenute, B kakne MOMeHTbI Bbl 4yBcTBYyeTe cebsi HaumeHee
MOTMBUPOBaHHbIM. O6CyAnTE 3TO CO CBOUM PYKOBOAWUTENEM U BMECTE C
HUM COCTaBbTe NNaH AeNCTBUIA, KOTOPbIN NO3BONUT Bam 6onee
3hppeKTUBHO BbINOMHATL CBOM 06A3aHHOCTY.

¢ Tonyyute BCe HeobxoaMmoe AN Noucka peLleHunin, KoTopble NO3BONSAT
BaM BHECTW U3MEHEHMS, NO3UTVBHO BRMSIOLLME Ha Balle NUYHOE yyacTue.
YT0 Bbl MOXETE caenaTtb, YTOObl Ha4YaTb BHOCUTb Takme M3MEeHeHUs?

« O6cynuTe CBOW YypOBEHb BOBNEYEHHOCTU C pykoBoauTenem, ecnm Bam ato
KOM@pOpTHO. Kakvne OencTBms Bbl MOXETE NPeanpuHATbL BMecTe?

. MoHATb, YTO TPebyeTcs oT Bac B Bawwen Tekylen gomkHoctu. Mimetotes
1N pecypcbl UK NogAepxkKa OT PyKoBoAWTENs, Heobxoaumble Ans
ahbpeKTMBHOro BbINONHEHWS BaLlei paboTbl?

¢ Y3HanTe 6onblue 0 kOMaHae unu paboyeii rpynne, ¢ kOTopon paboTtaete
6orbluyto YacTb BpeMeHW. OTHOCATCS N1 9TW NoAm K kKaTeropum
COTPYAHWUKOB C BbICOKUM YPOBHEM BOBMEYEHHOCTU? MoXeT ObiTb Bbl
MoXeTe 06LIaTbCs C HUMM Yalle U NepeHMMaTb HEKOTOpble HaBbIKW
noBeAeHwsi.

. CeA3aTb Bally paboTy € BUAEHVWEM U LIENSIMU Ballero NoapasfeneHust.
Kak Bbl MOXeTe ykpenuTb 3Ty CBA3b?

*  Mcnonb3oBaTb BO3MOXHOCTY KOMMYHUKaLMK C PyKOBOACTBOM, BKMoyast
obLme cobpaHus, yBegoMeHUsi Mo 3MNEKTPOHHOM no4Te, nybnukaumm B
Aon Avenue, Yammer, HOBOCTHbIe paccbinku u npoyee. Kak Bbl MoxeTe
MOBbLICUTb CBOW YPOBEHb Y4aCTUsi B MEPOMPUSITUSIX, CMIOHCUPYEMbIX
KOMMNaHuemn?

Camoe BaxHoe: 060y/:u/|Te CO CBOWM JIMHENHbBIM pykoBoauTenem unu Kkonneramu, Kakme 0ENCTBMA MOXHO BMECTE NpeanpuHATL
Ans Toro, 4To6bl NOBLICUTL COGCTBeHHyIO BOBJ1I€4YEHHOCTb U BOBJ1I€4YEHHOCTb APYIrnX COTPYAHUKOB. TonbKO NOCTOSAHHLIN
OTKPbITbIA ANanor NO3BONSET NOBLICUTL BOBIEYEHHOCTb U CO34aTb cpeny, B KOTOPOW KaXabl U3 HAC CMOXET NPOSBUTb cebsic
Haunvyllem CTODOHBI.




Bireysel Baglihk Anketi Sonuclari

Zamaniniz ve gorusleriniz igin tesekkir ederiz. Anketiniz tamamlanmis ve yanitlariniz bize
ulasmistir.

Aon, baghlik diizeylerinin mimkiin oldugunca yiksek olmasini saglamak igin ¢alisanlarini

glclendirmeye kararlidir. Diger bir deyigle Aon, galisanlarinin:

« Aon ile ilgili olarak harika seyler sdylemesini ister

» Aon'da kendileri igin uzun bir gelecek goérmelerini ister

« Aon'un islerini en iyi sekilde yapmalari icin kendilerine ilham verdigini ve motivasyon sagladigini
distinmelerini ister.

Kisisel baghliginiz yalnizca kisiseldir. Aon firma genelinde bagliligi artirmak icin 6nlemler alacak olsa
da, her birimizin gorevlerimize dair hissettigimiz baghlik diizeyini arttirma segenegi vardir. Kisisel
baghlik seviyenizle ilgili bilgiyi, baglihginiz konusunda seffaf olmanin ve her birimizin
kariyerlerimizdeki secenekleri sahiplenmesinin énemli oldugunu disindigumaz icin paylagiyoruz.
Kisisel baglilik seviyeniz sadece sizinle bilgilendirme amagh olarak paylasiimaktadir. Bireysel
baglilik seviyesi bilgileri higbir zaman Aon'daki yoneticilere veya diger kisilere iletiimemektedir.

Baglilik Seviyeniz:

Asagidaki grafik, bagliliga iligkin alti konuyla ilgili ortalamanizin yiizdesi ile Kincentric'in tim
musterilerini iceren kiresel veritabaninda tam olarak sizinle ayni baglilik seviyesinde olan
galisanlarin ytizdesini gostermektedir. Norm, Kincentric’in Arastirma Veritabanindan alinmigtir.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? [l

Engagement Index Score
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Anket sonugclanyla ilgili ayrintili bilgi i¢in lutfen buraya tiklayin.
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Baglilik seviyeleri ne anlama gelir?

Cok Bagh

Yanitlariniza gore, bir¢ok kisiye kiyasla motivasyonunuz ve enerjiniz gok
yuksek.

Aon anket sonuglari belli olduktan sonra firma genelinde baglhhgr artirmaya
yonelik dnlemler alacak olsa da, kendi kisisel baglihginizi ydnetmek icin
atabilecegdiniz bazi adimlar asagida dneri olarak sunulmustur:

« lsinizde kendinizi en enerjik ve istekli hissettiginiz zamanlari belirleyin.
Bunu daha fazla nasil yapabilirsiniz?

« Baghlik duzeyinizi olumlu etkileyecek degisimi saglayabilecek
¢o6zumleri bulmak igin kendinizi gticlendirin. Degisimi baslatmak icin ne
yapabilirsiniz?

« Kendinizi rahat hissediyorsaniz yoneticinizle bagllik seviyeniz
hakkinda konusun. Deneyimlerinizi ekibin geneliyle paylagsmak igin
birlikte hangi énlemleri alabilirsiniz?

* En ¢ok zaman gegcirdiginiz ekip veya galisma grubu hakkindaki
farkindalik diizeyinizi arttirin. Baglilik hissetmeyen bir ¢alisan gibi
davrananlar var mi? Baglilik diizeyinizi korumak i¢in neler yaptiginizi
ve deneyimlerinizi paylasmak tizere onlarla nasil etkilesim
kurabileceginizi dagunun.

* Departmaninizin vizyonu ve hedefleri ile isiniz arasinda baglanti kurun.
Bu iligkileri nasil gliglendirebilirsiniz?

¢ Liderlerle kurulan genel toplantilar, e-postalar, Aon Avenue gonderileri,
Yammer, bultenler vb. iletisimlerden yararlanin. Sirket destekli
faaliyetlerde daha aktif olmak icin neler yapabilirsiniz?

» Deneyimsiz olan is arkadaslariniz i¢cin mentorluk veya kog¢luk yapmaya
gonulli olun. Onlarin is deneyimini olumlu etkilemek igin ne
yapabilirsiniz?

Orta Seviyede Bagh

Yanitlariniza gore, sirket konusunda genel olarak olumlu disiniyorsunuz
ve isiniz i¢in cok fazla enerji sarf ediyorsunuz.

Aon anket sonuglari belli olduktan sonra firma genelinde baglhg artirmaya
yonelik dnlemler alacak olsa da, kendi kisisel bagliliginizi ydnetmek icin
atabileceginiz bazi adimlar asagida dneri olarak sunulmustur:

« lIsinizde kendinizi en enerjik ve istekli hissettiginiz zamanlari belirleyin.
Bunu daha fazla nasil yapabilirsiniz?

« Baghlik duzeyinizi olumlu etkileyecek degisimi saglayabilecek
¢6zumleri bulmak igin kendinizi giiclendirin. Degisimi baglatmak igin ne
yapabilirsiniz?

« Kendinizi rahat hissediyorsaniz yoneticinizle bagllk seviyeniz
hakkinda konusun. Deneyimlerinizi ekibin geneliyle paylasmak igin
birlikte hangi 6nlemleri alabilirsiniz?

«  Mevcut roliiniizde sizden beklenenleri anlayin. Isinizi daha verimli
sekilde yapmak icin mudurunuzden veya ekibinizden istediginiz bir
kaynak veya destek var mi?

* En cok zaman gegirdiginiz ekip veya ¢alisma grubu hakkindaki
farkindalik diizeyinizi arttirin. Baglilik hissetmeyen bir ¢alisan gibi
davrananlar var mi? Baglilik diizeyinizi korumak icin neler yaptiginizi
ve deneyimlerinizi paylasmak lizere onlarla nasil etkilesim
kurabileceginizi diginun.

* Departmaninizin vizyonu ve hedefleri ile isiniz arasinda baglanti kurun.
Bu iligkileri nasil giiclendirebilirsiniz?

¢ Liderlerle kurulan genel toplantilar, e-postalar, Aon Avenue génderileri,
Yammer, biltenler vb. iletisimlerden yararlanin. Sirket destekli
faaliyetlerde daha aktif olmak icin neler yapabilirsiniz?

* Deneyimsiz olan is arkadaslariniz igcin mentorluk veya kogluk yapmaya
gonulld olun. Onlarin is deneyimini olumlu etkilemek icin ne
yapabilirsiniz?

Firma konusundaki diistinceleriniz biraz karisik gériintiyor ve Aon’un
harekete gegcmeniz igin sizi her zaman motive edemedigini
disinuyorsunuz. Yalniz degilsiniz, ancak size gore daha enerijik ve istekli
olan kisiler de var.

Aon anket sonuglari belli olduktan sonra firma genelinde bagliligi artirmaya
yonelik dnlemler alacak olsa da, kendi kisisel baglihginizi ydnetmek igin
atabilecegdiniz bazi adimlar asagida dneri olarak sunulmustur:

« lsinizde kendinizi en enerjik ve istekli hissettiginiz zamanlari belirleyin.
Bunu daha fazla nasil yapabilirsiniz?

« lsinizde en fazla hiisrana ugramis oldugunuz zamani diisiiniin. Bunu
mudurinizle konusup isinizde en yiksek verimi géstermenize
yardimci olmasi i¢in bir eylem plani olusturun.

« Baglhk diizeyinizi olumlu etkileyecek degisimi saglayabilecek
¢ozumleri bulmak igin kendinizi giiclendirin. Degisimi baslatmak igin ne
yapabilirsiniz?

* Kendinizi rahat hissediyorsaniz yoneticinizle baghlik seviyeniz
hakkinda konusun. Birlikte hangi 6nlemleri alabilirsiniz?

«  Mevcut roliiniizde sizden beklenenleri anlayin. Isinizi daha verimli
sekilde yapmak icin mudurunizden veya ekibinizden istediginiz bir
kaynak veya destek var mi?

« En ¢ok zaman gegirdiginiz ekip veya ¢alisma grubu hakkindaki
farkindalik diizeyinizi arttirin. Baglihgi yuksek bir calisan gibi
davrananlar var mi? Bu kisilerle daha fazla etkilesim kurmak icin neler
yapabileceginizi disiiniin ve bu davraniglari siz de benimseyin.

¢ Departmaninizin vizyonu ve hedefleri ile isiniz arasinda baglanti kurun.
Bu iligkileri nasil giiclendirebilirsiniz?

» Liderlerle kurulan genel toplantilar, e-postalar, Aon Avenue gonderileri,
Yammer, bultenler vb. iletisimlerden yararlanin. Sirket destekli
faaliyetlerde daha aktif olmak icin neler yapabilirsiniz?

Hi¢c Bagh Degil

Yanitlariniza gore, firma hakkinda olumlu diisinmiyorsunuz veya Aon size
is basarisina katkida bulunacak ¢alismalar yapmak veya fazladan ¢aba
gbstermek icin motivasyon saglamiyor.

Aon anket sonuglari belli olduktan sonra firma genelinde baghligi artirmaya
yonelik dnlemler alacak olsa da, kendi kisisel bagliliginizi ydnetmek igin
atabileceginiz bazi adimlar agsagdida 6neri olarak sunulmustur:

+ Isinizde kendinizi en enerjik ve istekli hissettiginiz zamanlari belirleyin.
Bunu daha fazla nasil yapabilirsiniz?

« lIsinizde en fazla hiisrana ugramis oldugunuz zamani diisiiniin. Bunu
mudurinizle konusup isinizde en yiksek verimi géstermenize
yardimci olmasi igin bir eylem plani olusturun.

« Baghlik diizeyinizi olumlu etkileyecek degisimi saglayabilecek
¢Ozumleri bulmak i¢in kendinizi guiclendirin. Degisimi baglatmak igin ne
yapabilirsiniz?

* Kendinizi rahat hissediyorsaniz yoneticinizle baglilik seviyeniz
hakkinda konusun. Birlikte hangi dnlemleri alabilirsiniz?

«  Mevcut roliiniizde sizden beklenenleri anlayin. Isinizi daha verimli
sekilde yapmak icin midurtiniizden veya ekibinizden istediginiz bir
kaynak veya destek var mi?

* En ¢ok zaman gegirdiginiz ekip veya galisma grubu hakkindaki
farkindalik diizeyinizi arttirin. Bagliligi yiksek bir ¢alisan gibi
davrananlar var mi? Bu kisilerle daha fazla etkilesim kurmak igin neler
yapabileceginizi distinin ve bu davranislari siz de benimseyin.

¢ Departmaninizin vizyonu ve hedefleri ile isiniz arasinda baglanti kurun.
Bu iligkileri nasil gliglendirebilirsiniz?

« Liderlerle kurulan genel toplantilar, e-postalar, Aon Avenue gonderileri,
Yammer, bultenler vb. iletisimlerden yararlanin. Sirket destekli
faaliyetlerde daha aktif olmak icin neler yapabilirsiniz?

Hepsinden 6nemlisi, kendi baglilk dizeyinizi ve diger ¢calisanlarin bagllik dizeylerini daha da arttirmak igin birlikte neler
yapabileceginizi blim ydneticinizle veya galisma arkadaslarinizla konusun. Baglilik dizeylerini arttirmanin ve her birimizin
elinden gelenin en iyisini yapabilmesine olanak taniyan bir ortam yaratmanin tek yolu surekli acik diyalogu korumaktir.
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Resultados Individuais do Inquérito de Envolvimento

Obrigado pelo seu tempo e contribuicdo. O inquérito foi concluido e as suas respostas foram
recebidas.

A Aon esta empenhada em capacitar todos os colaboradores para que tenham 0 maximo
envolvimento possivel, ou seja:

e Tenham 6timas coisas a dizer da Aon

« Sintam que existe um futuro a longo prazo com a Aon

¢ Sintam que a Aon os inspira e incentiva a fazerem o seu melhor trabalho

O seu envolvimento pessoal é isso mesmo—pessoal. Embora a Aon tenha medidas planeadas para
melhorar o envolvimento em toda a empresa, cada um de nds tem a oportunidade e a escolha de se
envolver mais nas suas funcdes. Partilhamos o seu nivel de envolvimento pessoal consigo porque
acreditamos na transparéncia sobre o seu envolvimento e porque € importante assumir
responsabilidade pessoal pelas escolhas que fazemos nas nossas carreiras. O seu nivel de
envolvimento pessoal é apenas para sua informacgéo. Os niveis de envolvimento individuais nunca
sdo comunicados aos superiores hierarquicos nem a mais ninguém na Aon.

O seu Nivel de Envolvimento:

O gréafico abaixo representa o percentil da sua média nos seis itens de compromisso e a
percentagem de colaboradores na base de dados global da Kincentric de todos os clientes, com o
seu nivel exato de compromisso. A norma baseia-se na Base de Dados de Pesquisa da Kincentric.

How engaged are you as compared to Aon Hewitt's Global Average Norm? @l
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O que significam os niveis de envolvimento?

Altamente envolvido

As suas respostas sugerem que se sente altamente motivado e
empolgado — mais do que a maioria!

Embora a Aon tenha medidas planeadas para melhorar o envolvimento em
toda a organizagdo quando os resultados do inquérito forem conhecidos,
deixamos aqui a sugestdo de algumas medidas que pode tomar para gerir
0 seu envolvimento pessoal:

« Identifique as situa¢Ges em que se sente mais empolgado e motivado
no seu trabalho. Como pode criar mais situacfes destas?

« Tome a iniciativa de procurar solucdes para conseguir manter o seu
alto nivel de envolvimento e empenho. O que pode fazer para iniciar
as mudancas?

« Discuta o seu envolvimento com o seu superior hierarquico se se
sentir confortavel. Quais as medidas que podem tomar em conjunto
para partilharem as vossas experiéncias com a equipa mais alargada?

* Aprenda a conhecer a equipa ou o grupo de trabalho com quem passa
mais tempo. Existem individuos que se comportam como
colaboradores desinteressados? Pense de que forma pode interagir
com eles para partilhar as suas experiéncias e o que faz para se
manter envolvido.

¢ Ligar o seu trabalho & viséo e objetivos do seu departamento. Como
pode fortalecer essas relagbes?

« Potenciar as comunicagdes dos lideres, incluindo reunides da camara
municipal, e-mails, publicagcdes da Aon Avenue, Yammer, newsletters,
etc. Como é que pode ser mais ativo(a) nas atividades patrocinadas
pela empresa?

« Ofereca-se para ser um mentor ou fazer o "coaching" de colegas
juniores. Como pode influenciar de modo positivo a sua experiéncia de
trabalho?

Moderadamente envolvido

As suas respostas sugerem que, de uma forma geral, vé a empresa sob
uma luz positiva e investe bastante energia no seu trabalho.

Embora a Aon tenha medidas planeadas para melhorar o envolvimento em
toda a organizagéo quando os resultados do inquérito forem conhecidos,
deixamos aqui a sugestéo de algumas medidas que pode tomar para gerir
0 seu envolvimento pessoal:

« Identifique as situa¢Ges em que se sente mais empolgado e motivado
no seu trabalho. Como pode criar mais situacées destas?

* Tome a iniciativa de procurar solucdes para conseguir as mudancas
que irdo afetar positivamente o seu envolvimento. O que pode fazer
para iniciar as mudangas?

< Discuta o seu envolvimento com o seu superior hierarquico se se
sentir confortavel. Quais as medidas que podem tomar em conjunto
para partilharem as vossas experiéncias com a equipa mais alargada?

« Compreender o que é esperado de si na sua funcéo atual. Existem
recursos ou apoio que precise de obter do seu superior hierarquico ou
da sua equipa para trabalhar com maior eficacia?

e Aprenda a conhecer a equipa ou o grupo de trabalho com quem passa
mais tempo. Existem individuos que se comportam como
colaboradores desinteressados? Pense de que forma pode interagir
com eles para partilhar as suas experiéncias e o que faz para se
manter envolvido.

e Ligar o seu trabalho a visdo e objetivos do seu departamento. Como
pode fortalecer essas relagées?

e Potenciar as comunicagdes dos lideres, incluindo reunides da camara
municipal, e-mails, publicagées da Aon Avenue, Yammer, newsletters,
etc. Como é que pode ser mais ativo(a) nas atividades patrocinadas
pela empresa?

* Oferega-se para ser um mentor ou fazer o "coaching” de colegas
juniores. Como pode influenciar de modo positivo a sua experiéncia de
trabalho?

Parece ter sentimentos contraditérios sobre a empresa e podera ndo se
sentir sempre motivado pela empresa para ter um bom desempenho. Nao é
0 Unico, mas existem outras pessoas mais empolgadas e motivadas do que
voceé.

Embora a Aon tenha medidas planeadas para melhorar o envolvimento em
toda a organizagdo quando os resultados do inquérito forem conhecidos,
deixamos aqui a sugestdo de algumas medidas que pode tomar para gerir o
seu envolvimento pessoal:

« Identifique as situa¢des em que se sente mais empolgado e motivado no
seu trabalho. Como pode criar mais situagdes destas?

¢ Reconheca as situagdes em que se sente mais frustrado no seu
trabalho. Discuta isto com o seu superior hierarquico e crie um plano de
acdo em conjunto para o ajudar a ser mais eficiente na sua fungéo.

* Tome ainiciativa de procurar solu¢des para conseguir as mudangas que
irdo afetar positivamente o seu envolvimento. O que pode fazer para
iniciar as mudancas?

« Discuta o seu envolvimento com o seu superior hierarquico se se sentir
confortavel. Quais as medidas que podem tomar em conjunto?

« Compreender o que é esperado de si ha sua funcéo atual. Existem
recursos ou apoio que precise de obter do seu superior hierarquico ou
da sua equipa para trabalhar com maior eficacia?

* Aprenda a conhecer a equipa ou o grupo de trabalho com quem passa
mais tempo. Existem individuos que se comportam como colaboradores
altamente envolvidos? Pense de que forma pode interagir com eles mais
frequentemente e adotar esses mesmos comportamentos.

* Ligar o seu trabalho a viséo e objetivos do seu departamento. Como
pode fortalecer essas relacdes?

« Potenciar as comunicagdes dos lideres, incluindo reuniées da camara
municipal, e-mails, publicagées da Aon Avenue, Yammer, newsletters,
etc. Como é que pode ser mais ativo(a) nas atividades patrocinadas pela
empresa?

Ativamente desinteressado

As suas respostas sugerem que ndo vé a empresa sob uma luz positiva
nem se sente motivado pela empresa para fazer um esforgo extra e se
envolver no trabalho que contribui para o sucesso da empresa.

Embora a Aon tenha medidas planeadas para melhorar o envolvimento em
toda a organizac¢éo quando os resultados do inquérito forem conhecidos,
deixamos aqui a sugestéo de algumas medidas que pode tomar para gerir
0 seu envolvimento pessoal:

« Identifique as situagGes em que se sente mais empolgado e motivado
no seu trabalho. Como pode criar mais situagdes destas?

¢ Reconheca as situa¢des em que se sente mais frustrado no seu
trabalho. Discuta isto com o seu superior hierarquico e crie um plano
de agdo em conjunto para o ajudar a ser mais eficiente na sua fungéo.

* Tome ainiciativa de procurar solu¢des para conseguir as mudangas
que irdo afetar positivamente o seu envolvimento. O que pode fazer
para iniciar as mudangas?

« Discuta o seu envolvimento com o seu superior hierarquico se se
sentir confortavel. Quais as medidas que podem tomar em conjunto?

« Compreender o que é esperado de si na sua funcéo atual. Existem
recursos ou apoio que precise de obter do seu superior hierarquico ou
da sua equipa para trabalhar com maior eficacia?

« Aprenda a conhecer a equipa ou o grupo de trabalho com quem passa
mais tempo. Existem individuos que se comportam como
colaboradores altamente envolvidos? Pense de que forma pode
interagir com eles mais frequentemente e adotar esses mesmos
comportamentos.

« Ligar o seu trabalho a viséo e objetivos do seu departamento. Como
pode fortalecer essas relacdes?

« Potenciar as comunicagdes dos lideres, incluindo reunides da camara
municipal, e-mails, publicagées da Aon Avenue, Yammer, newsletters,
etc. Como é que pode ser mais ativo(a) nas atividades patrocinadas
pela empresa?

Mais importante, deve falar com o seu superior hierarquico ou colegas e discutir as medidas a tomar em conjunto para melhorar
mais ainda o seu envolvimento e o envolvimento de outrosr. Apenas com um didlogo constante e aberto é que poderemos
aumentar o envolvimento e criar um ambiente que nos permita dar o nosso melhor.
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